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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Documento de Proyecto para modalidad de Implementacién Nacional con el financiamiento del Fondo Verde
para el Clima {GCF}

Titulo del proyecto: Mejorando las pricticas de gestién del agua resilientes al cambio climatico para las
comunidades vulnerables de La Mojana

Pais: Colombia

Socio implementador: Fondo Adaptacion Arreglos gerenciales: Modalidad
Nacional de Implementacidn (NIM)}'

MANUD/Resultado del Programa para el pais:

Resultado esperado 2.4: aumento de la resiliencia y la sostenibilidad ambiental/social para abordar {os efectos del
cambio climdtico, el uso sostenible de los recursos naturales y la gestién eficiente frente a los riesgos de desastres

Producto del Plan Estratégico de PNUD:

Producto 1.4.1: Soluciones ampliadas para la gestin sostenible de los recursos naturales, incluidos los productos
bdsicos sostenibles y las cadenas de valor verdes e inclusivas

Categoria de Evaluacién Social y Ambiental de Indicador de Género de PNUD para cada producto del
PNUD: Moderado proyecto: inserte 1, 2 0 3. Tenga en cuenia que un
indicador de género de 0 {cero} no es adecuade. Cada
producto de Atlas reguerird de una clasificacion tnica del
indicador de género. Acceda al siguiente enface para mds
informacion: .
https://intranet.undp.org/unit/bpps/sdev/aef/default.aspx

Producto 1: clasificacion del indicador de género =2

Producto 2: clasificacién del indicador de género = 3

Producto 3: clasificacion del indicador de género = 2

Producto 4: clasificacién del indicador de género =2

2 En todos los casos donde se haga referencia a la modalidad de implementacién NIM se entendera como “Soporte a la Implementacién Nacional”
de acuerdao con la Carta de acuerdo firmada por las partes.
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Niamero de identificacién del Proyecto/Award 1D Nimero de identificacion del Producto de Atlas:
Atlas: 00112383 00110941

Namero de identificacion de PIMS del GEF-PNUD: | Namero de identificacion del GCF: FPO56
5757

Fecha prevista de inicio: Fecha estimada de finalizacidn:

Fecha de reunién del LPAC: 24/07/2018

Breve descripcién del proyecto:

Eventos extremos, tales como fuertes temporadas de inundacién y de sequfa prolongadas, han causado impactos
significativos a la poblacidn de la regidén de La Mojana, donde los prondsticas sobre el clima esperan que dichos
eventos se vuelvan mucho mds frecuentes e intensos. La pérdida de cultivos agricolas que mantienen los medios
de subsistencia, los cambios significativos de los ecosistemas gue antes actuaban como un amortiguador contra
las inundaciones y los impactos adversos como temporadas de sequia prolongadas son comunes y empeoran con
el paso del tiempo. Ademas, las presiones provocadas por el cambio climatice ya estan deteriorando las fuentes
hidricas ya escasas en {a regién de La Mojana, afectando el suministro v la calidad del agua. Por su parte, el
proyecto apoyara al Gobierno de Colombia {GoC) en la mejora de practicas de gestion integrada del recurso
hidrico resilientes al cambio climdtico en La Mojana, una de las regiones mas pobres y vulnerables al cambio
climatico en Colombia.

El gobierno de Colombia ha desarrollado y estd invirtiendo en el Plan de Accidn de Adaptacion al Cambio Climatico
para La Mojana(Plan de Accién de La Mojana}que promueve un enfogque global al combinar medidas estructurales
y basadas en el ecosistema disefiadas seglin las condiciones socio-econémicas y medicambientales de la
poblacién local, con el fin de adaptarse a las inundaciones previstas (Véase Seccion 3.2.1Anexoll}.Una de las
prioridades del Plan de Accidn, implementado por el Fondo Adaptacidn(FA), es invertir en infraestructura
sostenible y adaptable, instalaciones sanitarias, desarrollo socio-econdmico, recuperacion de dindmicas
ambientales, fartalecimiento del Gobierno y capacidades locales. El plan, aungue innovador, se enfoca
principalmente en la mitigacién de las inundaciones cuyo objetivo es proteger factores econémicos importantes
e invertir en infraestructura como vivienda, obras publicas y restauracién de humedales.

Los fondos del GCF destinados al proyecto se usardn para complementar la implementacién del Plan de Accién
de La Mojana por medio de inversiones con el ohjetivo principal de mejorar la resiliencia al clima de las
comunidades vulnerables en la regién de La Mojana durante las temporadas de inundacién y de sequia
prolongadas, asi como el impacto en poblaciones rurales y gobiernos locales. Esto se logrard por medio de
soluciones de adaptacién a largo plazo que aborden el suministro, uso y gestidn del riesgo relacicnados con las
inundaciones y la falta de agua tales como gestidn del conocimiento sistematizado, servicios de informacién sobre
el clima e intervencicnes directas las cuales garantizardn que la informacién se comparta con partes interesadas
en la comunidad, en el nivel de planeacién local y de produccion rural, y de este modo abordar las deficiencias en
cuanto a capacidad e informacion. Los resultados claves por medio de intervenciones en el terreno como acceso
al abastecimiento/reservas de agua y diversificacion de cultivos crearén un incentivo positivo para la participacion
activa de la comunidad mediante el mejoramiento directo de la vida de la comunidad mientras se garantiza
resiliencia a largo plazo.

El proyecto promoverd un nueve modelo de gestién de riesgo vinculado al cambio climético v a los desastres
basado en soluciones no reactivas y de adaptacidn para la resiliencia a largo plazo frente a escenarios de cambio
climatico, el cual manifiesta la necesidad de establecer soluciones integrales de gestidn del uso del agua para los
impactos climaticos. Las soluciones tendrdn en cuenta la resiliencia agricola y familiar al clima y restablecera la
capacidad natural de los ecosistemas para reducir los impactos de los eventos del cambio climatico extremos al

mismo tiempo en gue se proporcionara capacidad local para prevenir pérdidas de vida y medios de subsistencia
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Fondo Adaptacion | 61,800,000.00 USE administrados por el Fondo
Adaptacion?

Agencia presidencial para la cooperacidn | 35,714 USD
internacional

Universidad de Cordoba | 1,091,360 USD

Instituto Alexander von Humboldt | 182,500 USD

8 municipios (Achi, Ayapel, Caimito, Majagual, | 1,358,286.00 USD
Guaranda, San Benito Abad, San Marcos, Sucre)}

Departamento de Sucre | 5,571,428.00 USD

Corporacién Auténoma Regicnal de los Valles del | 6,329,330.00 USD
Sind y San Jorge - CV3S

Universidad de Sucre | 688,000.00 USD

Corpomojana | 1,660,640.00 USD

{2) Total de co-financiamiento | 78.717.258,00 USD?

e —r——

¢ é financigmiento del )117,213,238.00 usoD

Dia/Mes/Afio:

Aprobado por el
Socio

implementador 2 9 GCT zma

t Ortiz Pabén
vte del Fondo

Aprobado por Dia/Mes/Afio:

PNUD (Entidad
acreditada ante el
FVC)

Director de Pa

2 |a contrapartida del Fondo Adaptacidn esta soportada con las asignaciones del Presupuesto General de la Nacién y vigencias futuras aprobadas
el 28 de marzo de 2017 por la Direccién General de Presupuesto Plblico Nacional, segin comunicacién 2-2017-009083 mediante delegacion del
CONFIS en sesidn de 27 de diciembre de 2016, para el proyecto de inversién “Construccion y reconstruccion de las zonas afectadas por la ola
invernal — Decreto 4580 de 2010 Macional”. La contrapartida del Fondo Adaptacion se certificard en pesos colombianos; dicha contrapartida es
por valor de COL$173,04 mil millones eguivalentes a USD 61,8 millones con una tasa de cambio de COL$2.800/1USD aplicada durante iz
estructuracion del proyecto, la cual estd conformada por proyectos en ejecucién por valor de COL5106,34 mil millones y proyectos por contratar
por valor de COLS 66,69 mil millones, segan lo establecido en la carta de contrapartida del Fondo Adaptacién que se incluye en el anexo 3. Se
precisa que la tasa de cambio se aplicard a todos los valores de la contrapartida del Fondo Adaptacion presentados en délares para el proyecto,
vy se mantendra invariable durante los afios de su ejecucidn. Los proyectos por contratar se encuentran incluidos dentro de la planeacién
presupuestal de la Entidad y el espacio fiscal de 2018 y 2019. El proyecto del Fondo Verde del Clima se articula estratégicamente a la inversion
del Fondo Adaptacién en ia regidn de La Mojana. El incumplimiento de las contrapartidas pone en riesgo de cancelacion el proyecto.

2 Ef Fondo Adaptacién como socio implementador, en un trabajo conjunto con las demds entidades de Gobierno, procurara hacer efectivo elco-
financiamiento a tftulo de contrapartida ofrecido por las entidades relacionadas, conforme a las cartas de cofinanciacién contenidas en el Anexo
3.
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mediante sistemas de alerta temprana y planeacién correcta. Una vez implementado, dichas medidas integradas
ayudaran a las autoridades locales a gestionar mejor las Inundaciones y a superar los periodos de escasez de agua
durante las temporadas de sequia prolongadas.

Las inversiones del proyecto se enfocan en cuatro producios gque tienen como objetivo (1) fortalecer la
comprensién y la sistematizacién de conocimiento sobre los impactos al cambio climético para la gestion del agua
en la regidn; 2) mejorar la infraestructura de abastecimiento de agua para el suministro mejorado de agua potable
en comunidades rurales y para los servicios restaurados de los ecosistemas para la gestién del agua; 3) sistemas
de alerta temprana adaptados al cambio climatico; y 4) agroecosistemas resilientes al agua para mejorar los
medios de subsistencia rurales. Las actividades se enfocardn en lineamientos y modelos técnicos de desarrollo
gue permitan tomar decisiones para la planeacion local de gestidn del agua a largo plazo, sistematizar el
conocimiento nuevo y existente sobre la gestién del agua en escenarios climdticos previstos, invertir en soluciones
alternativas de agua, restaurar los humedales, desarrollar practicas de produccién rural adaptadas al cambio
climético por medio de la investigacién cientifica y la recopilacion de las mejores practicas tradicionales,
proporcionar servicios de extensién rural, mejorar los productos y el monitoreo de los sistemas regionales de
alerta temprana, e invertir en soluciones familiares y huertas domésticas resilientes al cambio climatico frente a
la resiliencia climatica entre los mas vuinerables. El proyecto se enfocard en la region central de La Mojana,
compuesta por 11 municipios dentro de una planicie localizada al oriente del Rio Cauca, al occidente del Rio San
Jorge y de la ciénaga de Ayapel, al nororiente del brazo la Loba del rio Magdalena y al sur de la serrania de Ayapel.
Las intervenciones propuestas afectardn un drea de aproximadamente 1,089,200 hectdreas en cuatro
departamentos (Bolivar, Sucre, Cdrdoba y Antioquia). Alrededor de 203.918-personas se beneficiaran
directamente de esta intervencidn. El proyecto estd alineado con los objetivos de desarrollo del plan de
adaptacién al cambio climético del GoC, incluyendo las Contribuciones Determinadas a nivel Nacional de
Colombia del afic 2015. La propuesta se informa por medio de consultas nacionales y locales importantes, la cual
ha sido aprobada por la Autoridad Nacional Designada {NDA}.

Las medidas previstas a través del proyecto reduciran la vulnerabilidad de las personas, las comunidades y sus
activos con el fin de avanzar hacia un cambio de paradigma para poner en préctica un plan integral de desarrollo
regional adaptable al cambic climatico, el cual incluye: adopcién de una estrategia de reduccidn del riesgo de
desastres que informe acerca del riesgo del cambio climético a largo plazo y que gire en torno a la restauracién
de la hidrologia de Ios humedales, adaptacion de los medios de subsistencia y de |a economia local a su variacion
estacional incrementados por el cambio climético. Esto proporcionard un cambio en la medida en que acerca la
resiliencia al cambio climético v la aleja de la “racionalizacidén” histdrica de la gestion del agua en la region. El
proyecto mejora los resultados que ya han side prabados en Colombia y considera importante la participacion de
la comunidad para fomentar la resiliencia a largo plazo y la propiedad del proyecto, con un enfogue en el
equilibrio de géneras y garantizando la participacién de la comunidad indigena.

Subsidio del GCF 38,495,980.00 USD

{1} Presupuesto total administrado por | 38,495,930.00 USD
PNUD

PNUD

Gobierno:
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Il. DESAFIO DE DESARROLLO

El cambio climatico ha empeorado la vuinerabilidad de Colombia asi como los impactos de La Nifia y El Nifio son mas
frecuentes e intensos. El fendmeno de La Nifia mas reciente {entre 2010-2011} fue particularmente destructivo
causando dafios permanentes a la infraestructura del pafs, a la economiay a vidas humanas®. En las dltimas décadas,
Colombia ha registrado una mayor incidencia en temporadas de inundaciones y de sequia prolongadas®. Es probable
que estos impactos aumenten asi como los cambios previstos en la evolucion de la temperatura y de las
precipitaciones®.

Los prondsticos nacionales sobre el cambio climatico sugieren que las regiones a través de Colombia se verdn
afectadas de diferente manera. Algunas zonas recibirdn mas precipitaciones. Otras regiones tendran que hacer
frente a una reduccion de las lluvias, junto con altas temperaturas que amenazarén la disponibilidad de agua en
aguellas regiones. Por ejemplo, se espera que las precipitaciones previstas en promedio entre 2071 y 2100
disminuyan entre 10-30% en una tercera parte del total del territorio nacional. Se prevé que el 14% de los municipios
del territorio nacional experimentaran un incremento del 10-30% en las precipitaciones durante el mismo periodo’.

Debido a la prevalencia de seis zonas climaticas diferentes en Colombia, los prondsticos sobre el cambio climatico

requerirdn de soluciones de adaptacion que sean apropiadas para cada region.

La regidn de La Mojana es una zona de inundacién aluvial ubicada entre las laderas de la cordillera de los Andes y
las planicies de la regién Caribe (Figura 1a). La Mojana se compone de 11 municipios® que se extienden en 4
departamentos (Sucre, Bolivar, Cérdoba y Antioquia), con una poblacién total de 405,625° habitantes. La Mojana se
caracteriza como una planicie inundable de delta fluvial que genera diferentes ecosistemas con estructuras y
funciones mltiples, incluyendo los sistemas de humedales y ciénagas interconectadas que acttan como un sistema
de amortiguacion para los rios Magdalena, Cauca y San Jorge, los cuales fluyen desde la region Andina {(Figuras 1by
1c).

¢ OCAH calcula su impacto directo en 4 millones de personas, caus6 491 muertes, dejé 43 personas desaparecidas, destruyd 16,269 hogares y
perjudicé a otros 545,940 en todo el pafs. Cerca de 1 millén de hectédreas de tierras agricolas productivas fueron inundadas, lo que incluye la
pérdida de aproximadamente 200,000 hectéreas de cultivos.

5 D. Guha-Sapir, R. Below, Ph. Hoyois - EM-DAT: Base de Datos Internacional sobre Desastres {www.emdat.be}. Universidad Catdlica de Lovaina —
Bruselas — Bélgica.

6 Se prevé que los sumentos de temperatura serdn de 1.4 C {2010-2040), 2.4 C (2041-2070), 3.2 € (2071-2100). DNP {2011). Plan Nacional de
Adaptacién al Cambio Climatico: Guias y Marco Conceptual. Bogota

7 DNP. Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climético.

& Achf, Ayapel, Caimito, Guaranda, Magangué, Majagual, Nechi, San Benito Abad, San Jacinto det Cauca, San Marcos y Sucre

¥ proyecciones Oficiales a nivel Nacional por el DANE para 2015 basadas en el Censo Nacicnal de 2005.
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-peblacion
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Figura 1. Ubicacion en Colombia y caracteristicas generales de la regién de La Mojana

b. Areas de humedales permanentes {azul ¢. Areas naturales {verde) y dreas
oscure y azul) y temporales (azul claro) transfermadas {naranja)

a. Ubicacién de La Mojana en Colombia

Los prondsticos climdticos indican gue en la mayor parte de la regién de La Mojana se vera una reduccion del 14%
en los niveles de precipitacion total junto con proyecciones de altas temperaturas (0.9°C- 2.2°C en 2100)%, El
fendmeno de El Nifio-Oscilacion del Sur (ENOS) influye de manera significativa en el clima de La Mojana. Durante los
afios en que se manifiesta el fendmeno de La Nifia, La Mojana experimenta patrones de lluvia extremos y niveles
de inundacién altos. La Mojana se vio gravemente afectada por el evento de La Nifia del 2010-2011, el BID y la CEPAL
registraron 162,368 personas (48% de la poblacian total en ese momento) y 25,364 hogares (38.4% de todos los
hogares de la regién) como los afectados en la regién.l! La Mojana es también vulnerable a temporadas anomalas
de sequia prolongadas, particularmente durante los afios en los que se manifiesta el fendmeno de El Nifio. Esto
representa una amenaza significativa para el suministro de agua-a lo largo de todo el afio. En el 2015, y en los
primeros meses del 2016, los efectos de El Nifio afectaron toda la regién de La Mojana, resultando en una reduccidn
de las zonas de humedales en aproximadamente el 70%. Durante este evento, todo el cultivo de arroz se perdio
generando una inseguridad alimentaria significativa. Dates del Instituto de Hidrologfa, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAMY) indican que el promedio de temporadas de sequia {dias sin lluvia) es actualmente de 85 dias
por afio. Sin embargo, cuando los prondsticos climdticos se tienen en cuenta, incluyendo una reduccién del 35% de
las precipitaciones en los departamentos mas afectados,’? el nimero de dias de sequia aumenta a entre 97 y 115
dias.

Los niveles de pobreza en La Mojana exceden 1.5 veces los niveles de pobreza promedio del pais. De acuerdo a la
dltima [ectura a nivel municipal comparada con el indice de Pobreza Multidimensional, La Mojana es una de las
regiones mas pobres del pais. En el 2005, el 83.8% de la poblacion de La Mojana fue clasificada como pobre (lectura
realizada por el indice de pobreza multidimensional del GoC) al ser comparada con el 49.6% de la media nacional®®.
Esta situacién es el resultado de! trabajo altamente vulnerable al cambio climético (agricultura y basado en la
ganaderia) que ha sido-constantemente afectado por el clima extremo (temporadas de inundaciones y de sequia
prolongadas), aislamiento rural, falta de servicios basicos {agua, Instalaciones sanitarias y salud) y bajo nivel
educativo.

10 |DEAM {2015). Tercera Comunicacién Oficial: Nuevos Escenarios de Cambio Climatico para Colombia.

11 ] BID y la CEPAL {2011). Valoracién de dafios y pérdidas Qla invernal en Colombia 2010-2011. El informe recopila los resultados de una misién
conjunta rezalizadz por BID y CEPAL para Colombia con el fin de calcular dafios inmediatos.

12DEAM (2015). Tercera Comunicacion Oficial: Nuevos Escenarios de Cambio Climatico para Colembia. )

13 DANE, (2005). En 2005 las lecturas se realizaron con hase en la fecha del Gitimo censo oficial. En 2015, las estimaciones de pobreza nacional
calcularon los niveles de pobreza en 42.4%, aln mucho mas elevados que la media nacional.
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El acceso a fuentes confiables de agua potable limpia es uno de los temas mas criticos en La Mojana. Mds del 42%
de la poblacidn no tiene acceso a agua potable, y en donde el agua esta disponible, el acceso es demasiado desigual.
El 20% de la poblacién en Magangué carece de acceso a agua. En cambio, mas del 80% de la poblacion en Achi y
Ayapel no tienen acceso a agua potable. Esta situacion solo va a ser empeorada y exacerbada por la reduccion
prevista en las precipitaciones y en la mayor incidencia de eventos extremos mas intensos y frecuentes como
temporadas de inundaciones y de sequia prolongadas. Estos eventos extremos, los cuales ya son hoy en dia
observados, no solo afectaran el suministro de agua (particularmente durante temporadas de sequia prolongadas),
sino también la calidad del agua. Durante las inundaciones, el agua contaminada se filtra en los pozos y contamina
las aguas subterraneas. El impacto sobre el incremento de la morbilidad entre la poblacién es preocupante. Por
ejemplo, en Achi, la segunda causa principal de muerte en nifios menores de 5 afios son las enfermedades diarreicas
agudas {EDA} relacionadas con la mala calidad del agua potable*.

La base econdmica de La Mojana es principalmente rural, con una alta dependencia de las actividades agricolas. La
dependencia de la agricultura hace que la zona sea extremadamente vulnerable a la variabilidad climatica y a los
impactos de las temporadas de inundaciones y de sequia prolongadas. En los Gitimos afios, [os municipios de la
region tuvieron cambios en sus sistemas de produccién debido a las inundaciones y las sequias. Esto incluye la
extincién de sorgo® y la falta de forraje para el ganado.

Al mismo tiempo, la actividad agricola afecta las dindmicas del curso natural del agua en La Mojana, ya que el
aumento de fa presién de la ganaderia en los humedales naturales, asi como el uso del agua de la produccién agricola
y ganadera afectan el ecosistema natural y la regulacion del agua en La Mojana. En esta region, los medios de
subsistencia de la comunidad se basan en los servicios proporcionados por los humedales. Dichos humedales

también proporcionan servicios importantes tales como la proteccion natural contra inundaciones, la purificacién -

del sedimento y del agua y el suministro de agua, asi como su valor econdmico por medio del uso agro-preductivo
(agua para la ganaderia, la agricultura y la pesca)'®.

El cambio climatico ha incrementado la dependencia de la comunidad en dichos servicios y el agua se ha vuelto un
recurso mas escaso debido a las temporadas de sequia prolongadas que han sobrecargado la infraestructura de agua
existente. En la regién, las inundaciones son y serdn mas frecuentes a medida que el cambio climético se intensifigue,
aumentando la necesidad de que los humedales actden como un amortiguador para la regién. Sin embargo, la
capacidad de los humedales locales, ya estresados por la contaminacion e ineficiencias en la gestién, empeora a
causa de los eventos climaticos extremos. El aumento en la intensidad y frecuencia de las inundaciones ha destruido
zonas forestales y las temporadas de sequia prolongadas detuvieron los procesos de regeneracion del bosque
riberefio y manglares fluviales (zapales), los cuales juegan un papel importante en la purificacién del agua.

Las barreras principales que han impedido la resiliencia al cambio climdtico en La Mojana abarcan: i} Restricciones
de capacidad por parte de los gobiernos para incluir adaptacién climdtica y gestion del riesgo en los procesos de
planeacidn; ii) Infraestructura inadecuada relacionada con el agua para el aumento de probabilidad de temporadas
de inundacién y de sequia prolongadas; iii) Conocimiento y capacidades limitadas para tratamiento de agua potable
en el hogar y en el dmbito local frente a la decreciente calidad de! agua a medida que los impactos del cambio
climético empeoran; iv) Acceso y disponibilidad de fuentes alternativas de agua para los hogares y las comunidades
vulnerables; v) Capacidad {técnica, econémica)} de las comunidades y del gobierno local en la préctica de técnicas
informadas de gestién de riesgo de recursos naturales y del agua (incluyendo la gestién de humedales); vi) Acceso a
y sensibilizacién sobre los servicios de alerta tempranos incluyendo informacion sobre riesgos; vii) Conocimiento
limitado de las mejores précticas tradicionales y técnicas y su implementacién en las dindmicas de los humedales
incluyendo la practica de la agricultura climatica inteligente por las comunidades locales, las asociaciones
productivas y el sector publico; viii} Participacién y empoderamiento de comunidades locales [especialmente

14p|caldia del municiplo de Achf {2012) Diagnéstico de infancia y adolescencia en el municipio de Achi, Bolivar [Diagnosis of childhood and
adolescence in the town of Achi, Bolivar]. Achi: Alcaldia del municipio de Achi.

SEconomia y Desarrollo Rural, Corpoica Ciencia, Tecnologia, Agropecuaria (2013)14,(2), 165-185
6 Corpomejana (2016), Plan de Accidn 2016 -2019. Corporacidn para el Desarrollo Sostenible de la Mojana y San lorge.
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mujeres) y asociaciones en la gestién adecuada de los humedales y ix) Capacidad de control del gobierno local y de
las comunidades sobre las practicas agricolas/agrarias y no sostenibles del agua.

En 2016, con el fin de integrar la adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico con politicas locales y nacionales,
el GoC establecié el Sistema Nacional de Cambio Climatico {SISCLIMA). El SISCLIMA se coordina a través de la
Comisién Interinstitucional de Cambio Climatico {compuesta por los Ministerios de Finanzas, de Medio Ambiente,
de Interior, de Energfa, de Agricultura, de Transporte, de Relaciones Internacionales y el DNP) y de los Nodos
Regionales de Cambio Climatico (comités interinstitucionales para la consulta en el ambite local) para garantizar que
la planeacion y la torna de decisiones en los dmbitos regional y sectorial se articulen de manera coordinada con las
politicas nacionales. El proyecto se beneficiard por medio de esta estructura local y nacional de coordinacion.

Los Planes Regionales Integrales de Cambio Climatice son herramientas fundamentales para alinear la planeacion
local con las acciones de adaptacion y mitigacion frente al cambio climéatico. Dichos planes reconocen el caracter
intersectorial del cambio climético entre la mitigacién y la adaptacion y, asimismo, entre el sector privado y plblico
asf como la sociedad civil. Por lo tanto, su implementacién requiere de una alineacidn vertical entre las condiciones
nacionales, regionales y locales al momento de ejecutar las acciones de adaptacian y mitigacion. En ese sentido, el
Proyecto La Mojana contribuira con los objetivos de adaptacidn local de esta regidn, mientras apoya las directrices
generales de las politicas nacionales a través de actividades de coordinacidn interinstitucionales. La implementacién
del Plan de Accién de La Mojana, con el apoyo del GCF, proporciona un paradigma importante para la futura
Implementacién de cada uno de los planes regionales y se presenta comoe una estraiegia para la integracién de
necesidades climéaticas en todos los ambitos.

Por este motivo, la intervencidn propuesta en La Mojana forma parte de la vision nacional del GoC para la adaptacién
frente al cambio climatico. Su visién general para la resiliencia y adaptacidn frente al clima a largo plazo en esta
regién servird de guia a las futuras estrategias de riesgo de desastres en el pais. En este contexto, la adaptacion
frente al cambio climético, la gestién de riesgo de desastres y los desafios locales de desarrolle comin, los cuales se
enfocan en reducir la vulnerabilidad de las poblaciones humanas, disminuyen su nivel de exposicidn y manipulacién
de las condiciones de degradacion ambiental. El objetivo del proyecto, segun la vision nacional del GoC para La
Mojana, es crear resiliencia en La Mojana frente a los impactos climaticos (temporadas de inundacién y de sequia
prolongadas).

1. ESTRATEGIA

Dada la alta vulnerabilidad de La Mojana frente a eventos climaticos extremos, el GoC desarrollé varios estudios,
planes, politicas, programas y proyectos para La Mcjana con el objetivo de prevenir las inundaciones. Dichas
intervenciones han tenido una fuerte tendencia hacia inversiones de gran infraestructura en forma de diques y
presas y han sido programadas inmediatamente después de una temporada agresiva de La Nifia. Estas
intervenciones no se disefiaron ni se construyeron para ser resilientes al clima, sino como una estrategia reactiva
para afrontar las inundaciones. Se hizo poco de esfuerzo mediante estas inversiones para reducir el riesgo general
de los riesgas integrales inducidos por el cambio climatico. Con el objetivo de reducir y contener el desbordamiento
de agua, se cerraron los canales y se drenaron los pantanos®. En consecuencia, el impacto de estas inversiones
transfirid el riesgo de inundacién a otras zonas en La Mojana a medida que las corrientes naturales de los rios y de
agua se desviaron a mas zonas rurales en donde el agua se concentré por encima de su capacidad.

No fue hasta el ciclo climético de La Nifia en el 2011 y la creacién del Fondo Adaptacidén que se identificd la necesidad
de garantizar la resiliencia de la region frente a los riesgos del cambio climatico como un pilar principal en favor del
desarrollo sostenible. Por lo tanto, el Fondo Adaptacion con el apoyo del PNUD desarrolié un enfoque global que

7 Fondo Adaptacién {2015}, Plan de Accién Integral Para la Reduccién del Riesge de Inundaciones y Adaptacidn al Cambio Climatico en la Regidn
de la Mojana.
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promueve el desarrollo adecuado y sostenible en esta regién basado en la gestidn informada del riesgo climatico de
las inundaciones y sequias, mientras reduce la vulnerabilidad de las comunidades, personas y bienes. En el 2012-
2013, el Ministerio del Medio Ambiente y el Fondo Adaptacién del protocolo de Kioto (MADS-FA) junto con el PNUD
desarrollan un proyecto de adaptacién al cambio climitico enfocado en 3 de las regiones mas vulnerables de La
Mojana {Ayapel, San Marcos y San Benito Abad} y disefiaron estrategias para garantizar la resiliencia a nivel de hogar
mediante la promocién de infraestructura adaptable y la creacién de huertas familiares. El proyecto innové en
técnicas pilotos de agricultura para el uso eficiente del agua en los cultivos de arroz, invirtié en la mejora de un
sistema de alerta regional temprana frente alas inundaciones y promovio asociaciones regionales como una manera
de mantener informada a la poblacién y a los lideres locales sobre el impacto que enfrentaran frente al cambio
climatico en la regién. El proyecto es una base importante para el proyecto actual financiado por el GCF incluyendo
la creacion de una estructura de gobernanza como la creacién de grupos locales y organizaciones comunitarias, la
sensibilizacién de lideres locales y poblaciones vulnerables frente a las proyecciones del cambio climético, asi como
de asociaciones productivas.

Este proyecto mejorara dichas practicas en todos los 11 municipios de La Mojana y, de este modo, representard un
enfoque integrado y adaptativo al cambio climatico para la gestién informada de riesgo de desastres en el &mbito
territorial y que, por lo tanto, proporcionard un cambio de paradigma en el medio de la planeacién de riesgo y
regional. Esto incluye medidas de adaptacién disefiadas para abordar la disponibilidad del agua, las cuales fueron
identificadas como temas claves dentro del proyecto del MADS-FA. Los financiamientos del GCF mejoraran la
resiliencia general al cambio climatico en La Mojana al abordar las siguientes barreras principales: i} Restricciones
de capacidad por parte de los gobiernos para incluir adaptacién climatica y gestion del riesgo en los procesos de
planeacién; ii) Infraestructura inadecuada relacionada con el agua para el aumento de probabilidad de temporadas
de inundacidn y de sequia prolongadas; iii} Conocimiento y capacidades limitadas para tratamiento de agua potable
en el hogar y en el ambito local frente a la decreciente calidad del agua a medida que los impactos del cambio
climatico empeoran; iv) Acceso y disponibilidad de fuentes alternativas de agua para los hogares y las comunidades
vulnerables; v) Capacidad {técnica, econdmica) de las comunidades y del gobierno iocal en la practica de técnicas
informadas de gestion de riesgo de recursos naturales y del agua (incluyendo la gestién de humedales); vi} Acceso a
y sensibilizacién sobre los servicios de alerta tempranos incluyendo informacién sobre riesgos; vii) Conocimiento
limitado de las mejores practicas tradicionales y técnicas y su implementacién en las dindmicas de los humedales
incluyendo la practica de la agricultura climética inteligente por las comunidades locales, las asociaciones
productivas y el sector publico; viii) Participacién y empoderamiento de comunidades locales (especialmente
mujeres) y asociaciones en la gestién adecuada de los humedales y ix) Capacidad de contro! del gobierna local y de
las comunidades sobre las practicas agricolas/agrarias y no sostenibles del agua.

La teoria del cambio que se describe a continuacién detalla los problemas que el proyecto debe abordar con el fin
de lograr una mayor resiliencia en La Mojana. El diagrama también detalla los productos y las actividades del
proyecto que se disefiaron para abordar las barreras identificadas. Los resultados del proyecto se monitorearan y se
documentarén con el fin de crear una base de datos para respaldar las nuevas replicaciones y realizar una ampliacion
en las cuencas prioritarias. Las herramientas de la gestién de recursos hidricos, las cuales incluyen consideraciones
de variabilidad y del cambio climitico para las cuencas hidrograficas, son una prioridad de la Contribucidn
Determinada a nivel Nacional {NDC} de Colombia, asi como la integracidn del cambio en sectores claves incluyendo
la agricultura y la salud. Los lugares potenciales para la replicacién incluyen sistemas hidrologicos aguas abajo de La
Mojana en direccién a la zona costera del Caribe. El modelo Mojana también tiene un potencial mas amplio de
replicacién en regiones y departamentos de Colombia con clima tropical similar y asociado a los riesgos inducidos al
cambio climatico para el desarrollo.
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| FUND-LEVELIMPACT | Increased resilience and enhanced livelihoods of the most vulnerable people, communities and regions, and increased

resilience of health and well-being, and food and water security

Project Gutcome: Strengthened resilience of vulnerable communities in La Mojana region to cimate variability and risks
throughintegrated waterresourcemanagement
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El objetivo general es mejorar la resiliencia al clima de las comunidades vulnerables en la regidn de La Mojana. Esto
se lograra mediante soluciones de adaptacion a largo plazo que aborden el suministro, uso y gestién de riesgo
relacionadas con las temporadas de inundaciones y de sequias prolongadas que impactan la disponibilidad del agua.
Las soluciones son de caracter técnico e incluyen mecanismos de gestion del conocimiento sistematizado y
actividades que garantizarédn que la informacidn se comparta con las partes interesadas de la comunidad, en el nivel
de planeacién local v de produccién rural, y de este modo abordar las deficiencias en cuanto a capacidad e
informacion identificadas anteriormente mediante la participacion activa de fa comunidad.

La participacion comunitaria, asi como una variedad de nuevas partes interesadas en forma de instituciones
nacionales y locales respetables como aliados fundamentales en la creacién de gestion de riesgo de desastres y
resiliencia en [a regidn, es altamenie innovadora para Celombia. No solo pone fin a las experiencias del pasado que
fueron aisladas de las comunidades que ellos trataban de proteger, sino que también brinda una operiunidad para
gue las acciones sean bien informadas de modo que sean apropiadas a nivel local y aborden barreras de informacion
de forma tal que favorezca las consultas y las mejores practicas. También garantiza la propiedad, el sistema de
gobierno y la sostenibilidad. '

las intervenciones realizadas por medio del proyecto presentado proporcionaran soluciones practicas compatibles
con las necesidades de la comunidad como se identificd mediante la implementacién del proyecto MADS-FA.
Ademas, los resultados principalés tales como la diversificacién de cultivos y el acceso al suministro de agua se veran
dentro de la duracion del proyecto, creando asi un incentivo positivo para el involucramiento activo de la comunidad.
El unir soluciones gue estén directamente ligadas a mejorar la vida de la comunidad es una de las lecciones
aprendidas del proyecto MADS-FA y de la infraestructura anterior basada en las intervenciones que no abordaron el
riesgo general en la regién. ' '
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La colaboracién de instituciones nacionales y locates tales como el Instituto von Humboldt, FEDEGAN y FEDEARROZ,
y universidades locales, entre otras, brindaran no solo una oportunidad para garantizar que las lecciones aprendidas
se difundan a todas las partes interesadas, sino también para que ellos vean el papel que estén desempefiando en
la gestién integral de riesgo. Este serd el caso particular de universidades, instituciones educativas, trabajadores de
extension rural y asociaciones productivas.

El proyecto gira en torno a la restauracién de la hidrologia inicial de los humedales de la regién de La Mojana,
adaptando la economia local y los medios de subsistencia a la variacion natural en el nivel de agua en los humedales
por medio de las temporadas y sus cambios previstos. Esto deriva en un claro cambio de paradigma acercando la
resiliencia al contexto del cambio climatico y alejéndola de la “racionalizacién” histérica de la gestion del agua, en el
cual el agua fue rapidamente evacuada de la regién para permitir {a intensificacion de la agricultura.

El Producto 1 esté disefiado para sentar las bases del proyecto abordando deficiencias claves en la informacién y la
capacidad institucionales relacionadas con la gestion del agua y la sistematizacién del conacimiento sobre la
planeacién adaptativa para los cambios climéticos previstos: las inundacicnes y la escasez de precipitaciones tal
como se percibe en las temporadas de sequia prolongadas. En una universidad local se establecerd y mantendra un
programa integral para la gestién def conocimiento para documentar y compartir los resultados de estos estudios
permitiendo la difusidn y captacién sistematica de las lecciones aprendidas y de las mejores practicas; como un
medio clave para seguir ampliando y replicando las experiencias generadas en La Mojana. De manera importante,
esta base de conocimiento complementara el trabajo del GoC al abordar el control de la calidad del agua y la
planeacion regional general. El Programa Nacional de Adaptacion, y su Sistema Nacional de Cambio Climatico
(SISCLIMA), también facilitard 1a replicacion vy la ampliacion de los resultados y de las lecciones aprendidas del
proyecto.

El Producto 2 aborda las necesidades de suministro de agua de 1a poblacién rural mas vulnerable de La Mojana,
como la afectada por las inundaciones y sequfas, por medio de sistemas gestionados por la comunidad que combinan
la captacién y aprovechamiento de agua de lluvia (RWH) y la adaptacion al cambio climéatico de micro-acueductos
existentes. Con el fin de abordar de manera integral la gestion de adaptacién de los recursos hidricos en relacion a
este producto, se realizaran las restauraciones de los cauces naturales y de los humedales mas importantes a través
de la participacion directa de las comunidades, especialmente mujeres, al mismo tiempo que se capacita a las
comunidades acerca de lo importante que son los humedales al proporcionar servicios ecosistémicos relacionados
con el agua y al adaptar sus medios de subsistencia a un enfoque de paisaje sostenible que protege los servicios de
los humedales en la gestién del agua. '

El Producto 3 fortalecerd los servicios de informacion climéticos y de alerta temprana, y las capacidades relacionadas
(incluidas la red de observacién, la gestidn de datos, la generacion y difusién de productos de informacién climaticos
y de alertas tempranas), generara informacién adaptada al usuarioy a la practica para facilitar la toma de decisiones
en la gestion de recursos hidricos, produccién agricola y servicios sanitarios, y, por lo tanto, garantizard la
implementacién de medidas de adaptacion efectivas y preventivas. la informacién climatica puede seguir
adaptandose para abordar otros sectores (transporte, energia, vivienda, comercio, turismo e industria) detallados
en las NDC.

El Producto 4 crea los servicios de extensién agricola para fomentar la gestion efectiva del agua y la agricultura
climética inteligente a nivel de la comunidad. Este producto se enfoca en la promocidn de cultivos resilientes al clima
y agrodiversos en Ia regién y en la implementacién de practicas productivas adaptadas al clima para garantizar los
medios de subsistencia rurales y permitir la resiliencia de los préximos prondsticos climaticos de La Mojana.

El proyecto beneficiaré directamente a 203,918 personas (el 45% de ellas son mujeres} que representan la pablacion
rural de La Mojana. Se selecciond a este grupo de personas por su alto nivel de vulnerabilidad al cambio climatico
como consecuencia de su aislamiento, cercania a zonas propensas a inundaciones y acceso limitado a fuentes
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sostenibles y alternativas de agua'® La poblacién objetivo puede clasificarse de acuerdo a su aislamiento rural en
aquellos que viven en las zonas mas remotas, asi como la poblacidn rural dispersa® (44,714 personas de las cuales
20,269 son mujeres?} y en aquellos que residen en las zonas rurales cercanas a nicleos urbanocs, asf come la
poblacién rural del nicleo {159,264 personas). Ambas poblaciones representan cerca del 50% de la poblacién total
de La Mcjana y son las mas vulnerables a los cambios climaticos.

Los beneficiarios indirectos seran las 201,707 personas adicionales {49% son mujeres)? gue residen en las zonas mas
urbanas dentro de la regidn y que se beneficiardn de los sistemas de alerta temprana {EWS). El proyecto seguird
beneficiando a la poblacién que vive dentro de la zona de influencia de los sistemas hidroldgicos aguas abajo de La
Mojana en subregiones adyacentes a la zcna costera del Caribe.

El proyecto se alinea con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) en Colombia
2015-2019, el cual se concentra en la construccion de paz y el desarrollo sostenible. El proyecto es consistente con
la segunda drea de producto del MANUD, especificamente el Desarrollo Sostenible, y con uno de sus cuatro
resultados: Colombia habra logrado aumentar la resiliencia y la sostenibilidad socio-ambiental con el fin de abordar.
los efectos del cambio climdtico, el uso sostenible de los recursos naturales y Ja gestién efectiva frente a los riesgos
de desastres.

Ef proyecto también se alinea can el Documento de Programa del Pais de PNUD que tiene por objeto fomentar el
desarrollo de los medios de subsistencia resilientes en las zonas més vulnerables. El proyecto proporcionara apoyo
para alcanzar el resultado 1: El crecimiento es inclusivo y sostenible, e incorpora capacidades productivas que crean
empleos y medios de subsistencia para los pobres y marginados.

V. RESULTADOS Y ASOCIACIONES

i Resultados esperados:

El proyecto se enfocara en la regidn central de La Mojana, compuesta por 11 municipios dentro de una planicie
localizada al oriente del Rio Cauca, al occidente del Rio San Jorge y de la clénaga de Ayapel, al nororiente del brazo
la Loba del rfo Magdalena vy al sur de la serrania de Ayapel. Las intervenciones propuestas afectaran un area de
aproximadamente 1,089,200 hectareas en cuatro departamentos (Bolivar, Sucre, Cérdoba y Antioquia). Alrededor
de 203.918 personas se beneficiardn directamente de esta intervencion, quienes representan la totalidad de la
poblacién rural de La Mojana. Dicha intervencién es Innovadora al crear una solucién de gestion de desastres basada
en el aumento de resiliencia por medio de un enfoque adaptativo y ambiental frente al cambio climatico. Si dicho
enfoque tiene éxito creard un paradigma de cambic en el enfoque del GoC sobre |a gestion de riesgo de desastres
en todo el pais.

Un nuevo modelo de gestién de riesgo vinculado al cambio climatico y a los desastres para La Mojana basado en
solucienes no reactivas y de adaptacidn garantizard escenarios de resiliencia a largo plazo frente al cambio climético
gue manifiestan la necesidad de establecer soluciones integrales de gestion del uso del agua las cuales se adaptan
para abordar las temporadas de inundaciones y de sequia mas largas. Las soluciones propuestas tienen en cuenta
los hogares y la resiliencia climatica agricola y restablecen la capacidad natural del ecosistema (por medio de

12 DANE {2014). Tercer Censo Nacional Agropecuario. hitps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/agropecuario/censo-nacional-
agropecuario-2014. El censo documenta que 8,223 de los hogares de dispersidn rural no tienen actualmente acceso a infraestructura hidrdulica
y deben viajar en motocicleta durante 3 horas para acceder al mini-acueducto mds cercano. Mientras que los 17,813 hogares rurales que adin no
tienen acceso a infraestructura hidraulica se encuentran a una menor distancia del mini-acueducto méas cercano.

19 E] DNP clasifica las zonas de dispersion rural como los centros de poblacién con menos de 50 habitantes/km2
20 DANE {2014). Ibid. La poblacidn total de dispersién rural también puede agruparse en 13,100 hogares de dispersion rural..
21 DANE (2013) Informacidn Estadistica Proyecciones de Poblacidn por Municipio al 2015.




funciones ecosistémicas restauradas) para disminuir los impactos de los eventos extremos del cambio climatico al
mismo tiempo que proporcionan capacidad local para prevenir pérdidas de vida y de medios de subsistencia por
medio de sistemas de alerta temprana y planeacién adecuada. Una vez implementadas, dichas medidas integradas
ayudaran a las autoridades locales a gestionar mejor las inundaciones y a superar los pericdos de escasez de agua
durante las temporadas de sequia prolongadas. Las medidas disminuirdn de manera significativa la vulnerabilidad
de las personas, de las comunidades y de sus activos.

Producto 1. Gestién del conocimiento sistematizado v difusién de los impactos del cambio climatico en la gestién
del agua para la planeacidn.

Segun el Producto 1, el proyecto usaré los fondos del GCF para garantizar que el conocimiento se gestione y difunda
de manera efectiva con el fin de mejorar la toma decisiones y la planeacion a largo plazo de manera gue mejore la
adaptacién frente a los riesgos climéticos identificados en la region. Esto se lograra por medio del desarrollo de
lineamientos y modelos técnicos. También incluird un programa de gestidn del conocimiento y un sistema de
desarrollo de capacidad (véase producto 4.2) que serdn transversales y garantizaran la sistematizacién de
conocimiento para usarse como una herramienta de planeacién no solo en la regién sino también a nivel nacional.
El producto se estructura a través de 2 actividades.

Actividad 1.1. Desarrofio de lineamientos y modelos técnicos que permitan la toma de decisiones pard la planeacion
de la gestidn del agua a largo plazo en La Mojana

Los fondos del GCF se usaran para desarrollar un flujo del agua subterrdnea y un modelo de calidad con el fin de
verificar la fiabilidad a largo plazo de las soluciones de agua subterrdnea (una solucién que ha sido implementada
en el pasado mediante pozos de agua subterranea informales y legales en un hogary a nivel productivo, y se fue
haciendo mdas comiin, a medida que agua se fue haciendo mas escasa). Los anélisis para este modelo incluiran
informacion sobre dindmicas acuiferas {capacidad de recarga y de rendimiento) para entender la sostenibilidad a
largo plazo en vista de la demanda existente, asi como de un inventario de los pozos de agua informales {construidos
artesanalmente) y legales para calcular ia demanda actual. El modelo proporcionard una estimacion de la vida dtil
del acuifero con el fin de suministrar informacion valiosa sobre |a cantidad y |a calidad del agua subterranea para [a
regién. Los fondos del GCF también se usaran para desarrollar una guia para los responsables de tomar las decisiones
en la regién {Corporaciones Auténomas, alcaldes locales) con el fin de ayudarlos a usar dicho modelo en futuras
planeaciones y toma de decisiones y, por lo tanto, asegurar que los resultados técnicos se transfieran a las acciones
de planeacién y a la toma de decisiones précticas. Dicha guia se presentara a los tomadores de decisiones e incluird
capacitacién y apoyo; y explicara el modo en que debe aplicarse la toma de decisiones diaria. Los resultados de este
modelo serdn un componente clave para la gestion integrada del agua y los planes de adaptacién en fa regién.

Actividad 1.2 Gestion del conocimiento sobre la adaptacion en la gestién del agua

Los fondos de! GCF implementaran un programa de gestidn del conocimiento que creard un banco de datos sobre
la gestién del agua con capacidad de adaptacion, sistematizara las lecciones aprendidas e implementara programas
de desarrollo de capacidad y de capacitacién dirigidos a las partes interesadas relevantes a nivel nacional, regional
y local. El banco de datos sistematizara las lecciones aprendidas del Proyecto del GCF y serd Gtil para desarrollar
herramientas de gestién del conocimiento creadas para las partes interesadas y objetivo de la regién tales como
autoridades municipales, consejos comunales, lideres comunitarios, trabajadores de extensién, asociaciones
productivas y autoridades nacionales. Dicho programa incluira el desarrollo de material didéctico (cursos online,
talleres, guias de planeacion, etc.) y talleres especializados. El banco de datos serd guardado por un proveedor de
servicios. El Proveedor, entre otras actividades, establecerd una plataforma electrénica para garantizar que los
productos de informacidn y de conocimiento se pongan a disposicién del publico y desarrollara herramientas de
gestién del conocimiento necesarias para las partes interesadas relevantes. La Universidad de Cordoba y la
Universidad de Sucre {universidades locales) han sido identificadas como proveedores de servicios potenciales y
podrian trabajar en colaboracidn para ejecutar esta actividad. Ambas instituciones cuentan con instalaciones de
investigacidn, dotacién de personal y fondos necesarios para continuar con la ejecucion de este servicio una vez que
el programa finalice, y manifestaron su interés en participar en el presente proyecto y su compromiso para seguir
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mas alla de los Fondos del GCF. La seleccién de instituciones seguird las normas de contratacion del PNUD para
garantizar el cumplimiento de los criterios del PNUD. Los criterios técnicos para la seleccién del proveedor de
servicios también se basaran en la experiencia laboral que se tenga en la regidn de La Mojana, asi como en [a
capacidad {humana e institucional) para proporcionar apoye permanente y comprometerse mas alld de lo que dure
el financiamiento del GCF en el presente proyecto.

El Fondo Adaptacidn trabajara con la entidad seleccionada para garantizar que la informacidn se adapte a soluciones
practicas para la regidn, Se hard énfasis especial en [a capacitacién de autoridades locales y municipales. La gestidn
del conocimiento brindard apoyo a los esfuerzos del GoC en crear una junta directiva regional e interinstitucional
del agua gue actuara como un mecanismo interinstitucional de planeacidn para garantizar que todas las decisiones
de planeacian {econdmicas, de desarrallo, de infraestructura) simplifiquen el impacto y el uso de la gestién del agua
en la regidn.

También se brindara apoyo a la gestion técnica y de conocimiento {como parte del cofinanciamiento} de la Agencia
Presidencial de Cooperacién (APC-Colombia) mediante su Programa nacional de Cooperacién Col-Col para difundir
las mejores practicas de La Mojana a las regiones afectadas del mismo modo en Colombia y mediante su programa
de Cooperacién Sur-Sur para compartir las mejores practicas a nivel internacional.

Esta actividad también complementara los esfuerzos del GoC para desarrollar un registro catastral polivalente que
sirva de gestién territorial y una base de datos territorial para La Mojana que se desarrollard por medic de
cofinanciamiento. La base de datos recopilara informacién de la implementacidn del! proyecte para suministrar
informacion georreferenciada y de la gestién territorial para actividades agricolas y ganaderas, asi como de la gestion
de humedales. Esta herramienta garantizara que la planeacion de adaptacion y de gestion del agua se simplifique en
decisiones de zonificacion y se use en la planeacion adaptable del territorio. En este caso, los fondos del GCF
proporcionardn una plataforma de gestion del conocimiento para consolidar la informacidn que se requiere para
crear la base de datos de registro catastral.

Producto 2. Promover una infraestructura con recursos hidricos resiliente al clima vy la restauracion del ecosistema
por parte de hogares y comunidades vulnerables

Mediante este producto las actividades se enfocan en la difusién de soluciones adecuadas a la gestién del agua
sensibles a los riesgos provenientes del cambio climatico a nivel regional entre comunidades rurales en La Mojana
(entre las comunidades rurales dispersas y las del nicieo rural}. Segin el Producto 2, los fondos del GCF adquiriran
bienes y servicios para poner en marcha una infraestructura hidrica resiliente a inundaciones y para ejecutar los
trabajos de restauracion de los humedales. Dichas soluciones fomentaran resiliencia climatica, acceso a agua potable
sostenible para las comunidades mas vulnerables de La Mojana y serdn congruentes con los prondsticos climaticos
a nivel regional. Las subactividades se adaptan y diferencian para abordar las necesidades de acceso diferentes
basadas en el nivel de dispersion y vulnerabilidad del agua de la poblacidn.

Actividad 2.1 Establecer soluciones hidricas resilientes af clima

£l GoC esta buscando implementar, mediante los fondos del GCF, soluciones hidricas integradas de largo plazo
adecuadas para la region gue busguen multiplicar los suministros de agua para abordar dicha vulnerabilidad, dichas
soluciones incluyen: el uso de tecnologia de recoleccién de agua de lluvia (la tasa de precipitaciones anuales en
promedio es de 2,793 ml en la regién} y la adaptacién de infraestructura hidrica actual para hacerla resiliente al
clima.

Actividad 2.1.1. Proporcionar las soluciones hidricas de los hogares para las poblaciones mds vulnerables al agua de
las zonas de dispersion rural.

Los recursos del GCF se usaran para invertir en tangues de recoleccién de agua de lluvia para los hogares {para la
recoleccién y el almacenamiento) con el fin de dar acceso a agua potable sostenible durante un periodo de cuatro
meses (120 dias) a 19,512 personas que conforman la poblacidn ruraf dispersa en 7 de los municipios mas
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vulnerables al agua que actualmente no tienen acceso a infraestructura hidrica {4,878 hogares). El proyecto
proporcionard recursos financieros para garantizarle durante todo el afio el acceso a agua potable limpia a la
pohlacién objetivo mediante la disposicién de 4,878 tanques (5,000 litros por tangue) en los hogares {uno por unidad
familiar). Dicha solucién proporcionara almacenamiento para més de 40 L de agua por dia durante un periodo de
cuatro meses {120 dias) para cada hogar integrado por cuatro personas.

Los tanques de agua seran construidos por las mismas comunidades con la orientacién de trabajadores de extension
(véase Actividad 4.2). Esta actividad tomard las lecciones aprendidas de la comunidad Emaus la cual documenté las
practicas de construccién y establecié lineamientos técnicos sobre cdmo construir y mantener dichos tanques. Los
tanques de agua se cuidaran (recubrimiento interior) mediante el uso de pintura epdxica para los tanques de agua
potable con el objetivo de garantizar la durabilidad del tanque. El mantenimiento de estos tanques es minimo y
puede durar méas de 20 afios sin ningln tratamiento aparte de la limpieza anual. Los tanques de agua se reforzardn
mediante estructuras rodeadas de concreto que permitiran que los tanques individuales sean construidos por
encima de los niveles de inundaciones previstas. Dichos niveles se medirdn con el uso de un modelo hidroldgico
existente elaborado por el Fondo Adaptacién. Por medio de pilares de madera se construiran las estructuras del
techo o se adaptard el tejado de las estructuras existentes (construccion de pantallas para lavar en el patio, etc.)
para garantizar que exista un tejado adecuado para que el agua de [luvia fluya hacia los tangues (canalones, uso de
laminas para la estructura del tejado). Con base en la experiencia del proyecto Emaus, se necesitan $970 ddlares
estadounidenses por cada tanque por hogar. Esto incluye la adaptacion del tejado y el costo real del material para
construir el tanque e incluir un sistema de filtracion de agua.

Se creardn las estructuras del tejado {pilares de madera) o se adaptaran las existentes para incluir canalones y
cafierias de desagiie (costo incluido en el presupuesto). Los canalones se instalaran con malla de acero para evitar
gue entren hojas. Esto tendrd un doble beneficio. En primer lugar, las hojas acumuladas pueden provocar la
oxidacion de los canalones con el paso del tiempo. Dicha malla disminuira significativamente este impacto, al no
permitir que las hojas entren en los canalones. En segundo lugar, con la instalacién de la malla se proporcionaréd
agua de mejor calidad dentro de los tangues de agua de lluvia, al no permitir que las hojas se acumulen y se
descompongan en los canalones. En todos los canalones, dentro de las cafierias de desagiie, se instalara un primer
filtro grueso para remover los residuos gue podrian acumularse sobre el tejado de los edificios a lo largo del tiempeo.
Para garantizar la calidad del agua, se suministrara un contenedor de agua de 40 L y filtros de agua de ceramica para
cada hogar con el fin de purificar mas el agua. El programa garantizard que cada hogar tenga 2 filtros que duren por
lo menos 8 afios. Cada filtro tiene un costo comercial de $89 ddlares estadounidenses. Los filtros de reemplazo
cuestan $20 délares estadounidenses, estan disponibles y se venden a nivel local. El proyecto buscara establecer
acuerdos de contratacién a largo plazo con un proveedor local que preste servicios de extensién en su uso y
garantizar acuerdos rentables que puedan aplicarse mas alld del alcance del proyecto.

Debido a que la regidn recibe mas de 2,500 mm de lluvia al afio, estos tanques proporcionan la solucidn mas practica
y sostenible para cumplir con las demandas de las 4,878 familias que residen en las regiones de dispersién rural de
La Mojana. Se requiere de una intervencion a nivel de los hogares debido al alto nivel de dispersion en la region, ya
que no hay espacios reales que sean centrales para las soluciones basadas en la comunidad frente a la distribucion
de agua.

La captacién y retencién de agua de los tanques de recoleccién de agua de lluvia cumplird con el total de las
necesidades diarias de agua de 4,878 hogares (39,470,400 litros o 40 L diados durante 120 dias por hogar} segin los
datos disponibles sobre las precipitaciones, incluso en el peor-de los casos (temporada de sequia durante tres
meses). Los tangues deberian ampliarse durante las temporadas de lluvia, proporcionando asi un recurso hidrico
constante y muy importante, incluso durante las temporadas previstas de sequia prolongadas y considerando la
disminucién prevista en las precipitaciones promedio.

Se proporcionara apoyo a las comunidades locales por medio del programa de extensidn rural {(Actividad 4.2) para
garantizar el correcto tratamiento del agua, asi como el funcionamiento y mantenimiento del sistema. Esto
garantizara que la comunidad comprenda el proceso para la purificacién del agua y como garantizar su calidad.
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Actividad 2.1.2 Proporcionar soluciones hidricas comunitarias para las poblaciones mds vulnerables al agua®

La Actividad 2.1.2 usar4 los fondos del GCF para invertir en una solucién comunitaria para el suministro de agua gue
aborde 8,560 hogares rurales adicionales de La Mojana que no tienen acceso a infraestructura hidrica. En astas
comunidades, las tasas de dispersién {menos de 500 metros por hogar) se tienen en cuenta para las soluciones
basadas en la comunidad. Esta actividad se enfoca en garantizar gue el suministro de agua potable abargue teda la
poblacidn rural de La Mojana que actualmente no tiene acceso a infraestructura hidrica.

Los fondos para esta actividad se usardn para construir 2,514 tangues de recoleccién de agua de lluvia con capacidad
de veinte mil (20,000) litros que se instalaran en 2,140 hogares, en 334 escuelas existentes en las zonas rurales y en
40 edificios que seran construidos con los fondos de cofinanciacion del GoC por medio del Fondo Adaptacion (12
centros de salud y 28 escuelas). Esto garantizard que dichas zonas tengan accesoc a agua potable de calidad, en
particular aguellas zonas que podrian servir como refugios durante contingencias climéaticas. Los tanques con
capacidad de veinte mil litros a construirse en los 2,140 hogares fueron seleccionados por su ubicacidn central con
base en los datos geo-referenciados {usando fotografias aéreas) por el Fondo Adaptacidn y el censo local. La
construccidn de cada tanque de agua tiene un costo de 52,679 ddélares estadounidenses, incluidos los costos de los
filtros, de los canalones y de los elementos usados para la recoleccién de [luvia.

Los tanques ubicados en los hogares seran de cardcter comunal y cada tanque tendrd capacidad para 16 personas.
De este modo, cada tanque suministrard agua para 4 hogares, cada uno ubicado a 500 m del otro (no mas de 20
minutos de distancia caminando). Los tanques deben tener aproximadamente 55 m2 de area como se demostré
mediante el experimento del caso de estudio de Emaus. El espacio amplio del patio estd disponible para construir
estructuras de tejado sobre pilares para estos tanques a nivel del hogar. En el caso de las escuelas y los centros de
salud, el tejado se adaptara por medio de canalones y conductos y el drea del tejado de los nuevos edificios permitird
lainstalacidn de varios tanques. En todos los canalones se instalara un primer filtro grueso para remover los residuos
que podrian acumularse sobre el tejado de los edificios a lo largo del tiempo. Los tanques de agua seran construidos
con ferrocemento por las mismas comunidades con la orientacidn de trabajadores de extensién (véase Actividad
4.2}y usando como guia el caso de estudio Emaus. Los tangues de agua se reforzaran mediante estructuras rodeadas
de concreto que permitirdn que los tanques individuales sean construidos por encima de los niveles de inundaciones
previstas. Dichos niveles se mediran con el uso de un modelo hidrologico existente elaborado por el Fondo
Adaptacidn.

La gestién del agua {uso y calidad} y el mantenimiento del sistema se acordaran mediante las agrupaciones de los
hogares {4 hogares) que recibirén apoyo del programa de extension rural en la elaboracion de acuerdos necesarios
gue podrian requerirse para el mantenimiento de dichos sistemas {limpieza anual de los tanques por los mismos
miembros de la comunidad), asi como la elaboracién de protecolos para el suministro de agua. A cada familia se le
entregard un tanque de agua de 40 L y filtros de cerdmica para filtrar el agua de lluvia gue usan en casa. El proyecto
proporcionara filtros de agua para al menos & afios. Los filtros tienen una vida Gtil de 4 afios, estan disponibles y se
venden a nivel local,

Los contenedores plasticos para agua de 40 litros con filtros cerdmicos también se entregaran por unidad familiar,
Estos tienen un costo inicial de $89 délares estadounidenses. Los filtros tienen una vida Util de 4 afios v los filtros de
remplazo tienen un costo de $20 délares estadounidenses cuando se compran de manera comercial. El proyecto
establecera un acuerdo de adquisicidn a largo plazo con un proveedor local que ofrezca servicios de extension en su

22 pclaracién: Las cifras de obras fueron estimadas en la época en la cual se estructuro el proyecto, por lo cual atendiendo al alcance del Plan de
Accidn del Macroproyecto La Mojana a 2018, se aclara que se ha definido la construccién de 3 hospitales, 37 sedes educativas y 1 sede de
educacidn superior del SENA {41 edificios y no 40 como se presenta en el texto}. Esta infraestructura constituye la totalidad de fa inversién de los
sectores de salud y educacién en la regién de La Mojana. De la anterior infraestructura, se aportard a titulo de cofinanciacién: 1 hospital, 7 sedes
educativas y 1 sede del SENA.
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uso y para garantizar la eficiencia en costos de los acuerdos que podrén ser aplicables mas alla de la escala del
proyecto. Con el propésito de sostener estos sistemas hospitalarios y centros de salud, usara sus propios recursos,
mientras que las escuelas estardn en la capacidad de recibir una cuota por parte de los estudiantes {una cuota por
familia} la cual se incorporara en el sistema de juntas de administracion de agua de la comunidad. Dichos acuerdos
se llevaran a cabo seg(n las estructuras y practicas comunes de la comunidad como se indica en la propuesta de
financiacidén gue se presento al GCF.

Los grupos por unidad familiar y las escuelas y hospitales objetivo también recibirdn el apoyo del servicio de
extension rural (Actividad 4.2) en entrenamiento en sistemas de gestion y monitoreo de calidad del agua. También
se facilitard apoyo- por parte del servicio de gestion del conocimiento {Actividad 1.2) para garantizar que exista
capacidad de gobernanza correcta dentro de las asambleas de la comunidad y para suministrar asistencia en Ia
creacion de juntas de administracién de aguay para establecer acuerdos comunitarios en planes de cobro de cuotas
y mantenimiento, lo cual incluye el apoyo en el desarrollo de fondos renovables para el cobro de cuotas.

Actividad 2.1.3. Adaptacion de las soluciones en infraestructura para el agua existentes en la region.

La financiacién de GCF reforzard los 96 mini acueductos existentes en las dreas rurales localizadas dentro de las 7
municipalidades mas vulnerables al agua en la Mojana. Dichos micro acueductos que actualmente suministran de
agua a 48.840 personas has estado fallando repetidamente debido los antiguos sistemas de bombeo y tanques. Lo
anterior ha causado desabastecimiento en el suministro diario de agua que se requiere para satisfacer las
necesidades de las comunidades. Los municipios han afirmado que cada uno de estos acueductos ha estado
experimentando falla funcional por 60 dfas en promedio cada afio, situacién que frecuentemente deja a las
comunidades sin el recurso hidrico por largos periodos de tiempo- especialmente en las largas temporadas de verano
en donde los sistemas alcanzan un sobre agotamiento. Con las necesidades crecientes de agua consecuencia de los
periodos de sequia mas largos, los sistemas actuales se estan volviendo mds propensos en presentar falla funcional
y una vuinerabilidad creciente a las inundaciones y a la contaminacién. A traves de la financiacidon de GCF, se llevaran
a cabo las reparaciones a dichos micro acueductos para garantizar que sean mas resilientes al cambio climatico y de
esta manera suministrar suficiente agua segln las necesidades actuales y futuras para resistir las inundaciones y
operar a toda capacidad. Dichas acciones incluirdn {Ver figura 02):

e Sistema de bombeo sostenible: todo el sistema de bombeo que a base de combustible/electricidad serd
remplazado por bombas accionadas por energia solar, las cuales tienen la capacidad de poder requerido
para extraer el agua durante los periodos de sequia. Los paneles solares se han usado exitosamente en la
regidén (ver Anexo I} y no requieren mayor mantenimiento aparte de la limpieza de las superficies. Los
paneles solares tienen una vida (til prolongada y pocas piezas movibles. Los sistemas actuales de bombeo,
los cuales son la causa mas comun de mal funcionamiento de las bombas a base de
combustible/electricidad, representan la porcién mas grande de costos debido al sobre bombeo, gran
consumo eléctrico y anomalias eléctricas. Los paneles solares suministrardn poder sofamente portres horas
de bombeo continuo, lo cual evitara el sobre bombeo y dard tiempo a que el acuifero se recargue. Asi
mismo, el poder producido permitird que los tanques se llenen para cumplir las necesidades de agua.

e Tanques de regulacién resilientes al clima y sistemas de filtracion: Incluye: inversidon en tangques mas
grandes cuando sea necesario; can un mejor y mejorado revestimiento para garantizar que sean a prueba
de fugas y contaminacidn a partir de incrementos proyectados en la inundacién; la reubicacion de mallas
de pozo para garantizar mayores rendimientos de agua en épocas prolongadas de sequia; el reemplazo de
cubiertas iniciales y finales para prevenir fuga de aguas contaminadas superficiales y subterrdneas , la
instalacién de nuevos piezémetros para-evaluar la eficiencia de pozo vy la inclusion de un filtro de carbdn
activado.
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Figura 2. Esquema de micro acueductos resilientes

Con el fin de mini acueductos adaptados al clima sean sostenibles en el largo plazo, el Gobierno de Colombia buscara
que los municipios garanticen el financiamiento del mantenimiento y conservacian {ver cartas de cofinanciacidn).
La cofinanciacién total de la autoridad municipal para los micros acueductos y los nuevos esquemas de suministro
de agua basados en pozos de agua a nivel del suelo es de $1000 ddlares estadounidenses por afio, lo cual garantizara
el suministro de repuestos y el mantenimiento del sistema. Esto no incluye el dinero que se ahorraré de los paneles
solares. Dicha co-financiacion se complementara por las tarifas de agua existentes que son recaudadas por las juntas
de administracion de agua de la comunidad que por mandato legal deben proveer los mantenimientos del sistema.

El uso de las estructuras comunitarias existentes tales como juntas de administracidn de agua elegidas por la
comunidad seran mejoradas y apalancadas para garantizar el financiamiento para el mantenimiento del sistema
general a través de una estructura de cuota establecida por la comunidad para pagar la supervisian total del sistema,
mantenimiento del sistema bésico y los gastos gque sean necesarios en relacidn a la compra de repuestos y los costos
de contratar ingenieros segln sea necesario. El proyecto funcionara con dichas juntas de administracion de agua a
través de servicios de extensidn y acceso los subsidios del gobierno existentes para garantizar que las tarifas de agua
sean usadas para el soporte directo del mantenimiento del sistema a través de desarrollo de fondos renovables de
juntas de administracién de agua que estardn ubicados en instituciones financieras locales de caracter formal.

El mantenimiento adecuado de [os micro acueductos sera apoyado en mayor medida a través del servicio de
extension rural {Actividad 4.2) el cual facilitara una orientacion a las asambleas de la comunidad para mantener lo
micro acueductos resilientes. El apoyo también serd suministrado a través def servicio de gestion del conocimiento
(Actividad 1.2} a las asambleas de las comunidades que no cuentan con juntas de administracidon de agua con el
objetivo de ayudarlas a desarrollar dichas juntas y establecer los acuerdos comunitarios necesarios para recolectar
las cuotas, establecer fondos rotativos a las cuotas de vivienda y desarrollar e implementar los programas de
mantenimiento.

Actividad 2.2. Incrementar la capacidad adaptativa de los ecosisternas naturales y los ecosistemas basados en medios
de subsistencia

Los fondos GCF seran usados para preparar y guiar la implementacidn de los planes de restauracion de la comunidad
para 40.000 hectdreas de humedales {ecosistemas lenticos) asf como abordar las causas subyacentes principales del
uso del ganado en la degradacién de los humedales y el excesivo pastoreo. El fondo co-financiados del Gobierno de
Colombia restaurara 50 kildmetros de canales de humedales para restablecer el flujo natural del agua de los tres rios
en La Mojana. La restauracion garantizara la participacién y la apropiacién de la comunidad a través de estrategias
encaminadas a la reincorporacion de los humedales a sus medios de subsistencia. Los fondos del GCF también se
usaran para preparar una guia y un plan de priorizacion para futuros trabajos de restauracién por parte del Gobierno
de Colombia. :
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Actividad 2.2.1. Establecer un plan integrado de restauracion de humedales y un sistema de monitoreo

Los fondos del GCF se invertiran en el desarrollo de un plan de gestién de restauracion para 40.000 hectareas de
humedales en La Mojana y el desarrollo de un sistema de monitoreo que mida las dindmicas de los humedales (pulso
de inundacién y retencién de agua) y el flujo de agua de manera consecuente con el plan de gestién de restauracién.
La co-financiacién del Gobierno de Colombia del Fondo Adaptacién se invertird en la restauracion de las 40.000
hectareas; las autoridades ambientales locales también suministrarén co-financimiento para dreas de restauracion
de humedales priorizando los canales de humedales.

El Fondo Adaptacién trabajard de manera conjunta con el Ministerio de Ambiente (MADS) y el Instituto de
Investigacitn Bicldgica Alexander von Humboldt, el departamento de investigacion del Sistema Nacional Ambiental
(SINA) del Gobierno de Colombia y coordinard con las autoridades ambientales locales {Corporaciones Auténomas),
el desarrollo de un plan de restauracién y monitoreo de humedales. Dicho plan empleard un enfoque de gestién de
paisajes y consulta con las comunidades para guiar la recuperacién de dreas de humedales. Los esfuerzos de
rehabilitacién se llevaran a cabo a través de la participacidn conjunta de las autoridades ambientales locales y los
propietarios de tierras de las 4reas seleccionadas para las actividades de restauracién, Adicionalmente, los esfuerzos
de rehabilitacién incluirdn el restablecimiento de dreas de conservacién permanentes, proteccién de bancos de
arroyo y zonas de amortiguamiento, reforestacion de bosques de ribera y mejoramientos de conectividad alrededor
del bosque y otros ecosistemas remanentes.

La restauracion de 40.000 hectareas de humedales preverd la reforestacion y la reintroduccién de especies nativas
a los ecosistemas naturales resilientes tanto a las inundaciones como al cambio climético y también prevera las
acciones de gestién para reducir la presién y garantizar la rehabilitacion de las funciones del humedal. Las areas de
amortiguacién incluirdn el establecimiento de cercas naturales y fisicas (temporales). Las dreas de restauracion
incluirdn tanto areas zapales como bosques de ribera que proveen servicios valiosos de gestidn del agua a la regidn.
El trabajo restaurador directo se desarrollard por las propias comunidades {Actividad 2.2.2) y asi garantizar que la
gestion de humedales continuard dentro de las comunidades y se acompafiard con gestién territorial. La
implementacién de actividades de restauracién seré guiada directamente por el Ministerio de Ambiente y actuara
de acuerdo con las lecciones aprendidas de los proyectos de adaptacion de referencia en La Mojana los cuales han
empleado exitosamente un enfoque metodolégico de cuatro fases para las actividades de priorizacion, sacializacion
e implementacidn de acciones de restauracién.

El Plan de Restauracién Nacional del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible ha priorizado la restauracion de
121.614 hectareas de humedales en La Mojana (Véase estudio de factibilidad presentado en el PF e incluido como
Anexo 15 al Proyecto Documento y debajo de la Figura 03). La identificacion espacial junto con la consulta de Ia
comunidad se usara para priorizar mas areas de priorizacién. Lasimdagenes satelitales ya han identificado dreas clave
con potencial para restauracién vista a través de la afectacion de inundaciones pasadas, con oportunidades
potenciales de conectividad ecoldgica y evidencia de transformaciones severas debido a la degradacion y cambio de
uso del suelo. Adicionalmente, el Fondo Adaptacion cuenta con un modelo hidrodinamico de humedales, el cual
evalda el pulso de inundacién y el flujo, el cual ha suministrado soporte adicional en fa identificacién de areas
estratégicas (Véase Anexo 15, estudio de Factibilidad). Se han llevado a cabo acuerdos con las autoridades
ambientales locales y el Fondo Adaptacién para garantizar la complementariedad de dreas priorizadas. A través de
dichos procesos, tos humedales en Guaranda, San Jacinto del Cauca, Majagual y Achi han sido identificados como
dreas de intervencion (Véase anexo 15- estudio de Factibilidad). La consulta con las comunidades con estrecha
cercanfa a los humedales sera abordada para priorizar mas areas de restauracién sobre la base de los servicios
ambientales suministrados a la regidn y a los medios de subsistencia de la comunidad.
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Figura 03. Areas priorizadas de restauracién de humedales

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Instituto von Humboldt trabajaran para asistir a las
comunidades afectadas en el establecimiento de planes de restauracion para las mismas que incluyan un enfoque
de gestidn de paisaje en areas seleccionadas para restauracién. Lo anterior incluye focalizacion de areas especificas
para conservacién, dreas para actividades agroforestales sostenibles y silvopastoriles. Se llevara a cabo un analisis
de sostenibilidad para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del proceso de restauracion y garantizar que los
conflictos por la tenencia de tierras no surjan de las acciones de restauracién. Dicha fase incluira divulgacién en la
comunidad encaminada a la recoleccién del conocimiento local de gestion de humedales, asi como el
establecimiento de planes de restauracién de la comunidad y acuerdos de mantenimiento a largo plazo y
compromisos de gestidn de humedales. Tal proceso se ha llevado a cabo exitosamente en un ndmero limitado de
dreas por el proyecto del MADS-FA y como tal esta siendo usado como una buena practica para el proceso.
Guaranda, San Jacinto del Cauca, Majagual y Achf serdn abordados ya que estan ubicados en areas de humedales
priorizadas. Las actividades y los costos se acordaran por medio de la comunidad y formaran parte de los planes de
restauracién como un acuerdo comunitario formal.
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Los acuerdos comunitarios incluirdn lo siguiente:

. Los nombres de los lideres comunitarios responsables y sus funciones;

. Descripcién del trabajo en términos cuantificables y fotografias que muestren la situacién actual del
lugar de trabajo;

. La cantidad total de horas de trabajo requeridas para completar el trabajo;

. Los medios para contratar personal local para llevar a cabo el trabajo;

. Las herramientas y los materiales que se deben comprar a lo largo del programa.

. Los medio para verificar la ejecucién de los trabajos acordados {antes y después de las fotografias}.

. Los medios para verificar las horas de trabajo al establecer una hoja de asistencia.

. Descripcion de como las herramientas se van a distribuir en la comunidad una vez los trabajos se
hallan ejecutado.

. La ficha inicial y final del Acuerdo Comunitario.

Los aspectos de propiedad de la tierra de dichos acuerdos comunitarios estdn soportados por un diagndstico de
tenencia de tierra desarrollado por el Fondo Adaptacién. Basado en lo anterior, el Fondo Adaptacion, El
Departamento Nacional de Planeacion y la Agencia Nacional de Tierras construirdn un catastro multipropésito a
través de la co-financiacion del gobierno y trabajaran para regularizar toda la propiedad de la tierra en los once
municipios de La Mojana.

Un estimado de 100 planes de gestién de restauracidn seran promulgados (dependiendo del tamafio del territorio y
el acuerdo comunitario), cada uno cubriendo una extensién de 400 hectareas y para asi cubrir el total de 40.000
hectdreas de drea de humedales.

El sistema de monitoreo que se cred bajo el plan de restauracion sera gestionado y acogidos por el Instituto
Alexander von Humboldt, el cual es consecuente con su role de departamento investigativo del SINA. Un marco de
evaluacién de impacto se usara dentro del sistema de monitoreo para garantizar que los impactos en los humedales
estén siendo evaluados. El monitoreo directo ser& promulgado por el grupo de mujeres de La Mojana, quienes seran
entrenadas para desarrollar dicha actividad como se detalla en la Actividad 2.2.4. E! monitoreo incluird el uso de
variables relevantes tales como cambios en la estructura y composicion de la planta, presencia de vida salvaje,
cambios en los niveles de agua, magnitud de inundaciones, asi como el monitoreo del total de solidos suspendides,
lo que permitiré la evaluacidn de cambios en la sedimentacion. Los grupos de mujeres de la Mojana seran entrenadas
para recolectar las muestras necesarias y registrar las observaciones en papel y por medio de fotografias, las cuales
mis adelante seran recolectadas y acogidas por el Instituto Alexander von Humboldt.

2.2.2 Implementar planes de restauracion comunitarios para el plan integrado de restauracion de humedales.

Los fondos de co-financiamiento de los ministerios locales de amblente y el Fondo Adaptacidn serdn usados para la
implementacién de los planes de restauracién comunitarios promulgados bajo la Actividad 2.2.1. Un estimado de
100 planes de restauracién de gestion de humedales serdn implementados por las comunidades bajo la guia del
Instituto van Humboldt. Aungue el MADS y el Instituto Alexander von Humboldt pueden guiar las actividades de
restauracion de humedales, el trabajo de restauracion en si mismo sera desarrollado por los miembros de las mismas
comunidades. Dicha estrategia: 1) construird un sentido de pertenencia comunitario de los procesos de restauracion
de humedales, 2} proporcionara entrenamiento a la comunidad en practicas de gestion de humedales y restauracion
y asi lograr abordar las barreras inmediatas causadas por la falta de capacidad técnica de las comunidades en gestién
del agua y recursos naturales. La identificacion de la comunidad para dicha intervencion se concertara con los
Gobiernos regionales y locales lo cuales identificaran las comunidades objetivo localizadas en los humedales mas
estratégicos.

Cada plan de restauracién comunitario proporcionara las bases para la planificacion de las actividades. La
organizacién de mujeres y los miembros de comunidades cercanas, las cuales fueron participes del proceso de
planeacién estaran directamente involucrados. Dicha practica se fundamenta en las experiencias de éxito del
proyecto MADS-FA en el cual mujeres y nifios de comunidades de humedales cercanos se involucraron en el trabajo
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de restauracion. El Fondo Adaptacidn trabajard de manera conjunta con el MADS y el Instituto von Humboldt para
guiar las actividades de restauracion y los programas de entrenamiento para las comunidades involucradas.

El Co-financiamiento por parte del Fondo Adaptacién también se usara para la restauracion de 50 kilémetros de
canales de humedales. Lo anterior con el objetivo de recuperar la conectividad hidrdulica de los canales de
humedales que han sido degradados debido a la precipitacién reducida v a la ocurrencia de eventos extremos
(inundaciones y sequias), asi como la construccién de presas y carreteras. La restauracidn de canal serd guiada
baséndose en un estudio previo de conectividad desarrollado por el Fondo Adaptacion y garantizard el total
cumplimiento del marco de las Normas Sociales y Ambientales {ESS, por sus siglas en inglés).

2.2.3 Crear un ecosistema compatible con los medios de subsistencig.

Los fondos del proyecto para dicha actividad se usaran para identificar las mejores practicas en gestién de humedales
actividades agro-productivas gue mantengan el balance natural del humedal, lo cual incluye |a gestién de viveros
comunitarios para suministro de plantas usadas en actividades de reforestacidn. Los recursos del proyecto serdn
usados para apoyar un estimado de 18.379 personas que residen en las dreas de restauracién por medio de la
identificacidn de oportunidacdes econémicas y las mejores practicas agro-productivas compatibles en el largo plaze
con la gestién de humedales y que se encuentran disponibles para las personas.

De este modo, los fondos del GCF serdn empleados en la ejecucién de evaluaciones de mercado con el objetivo de
identificar opciones de medios de subsistencia resilientes al clima alineados con los planes de restauracion
comunitarios tales como la pesca, cosecha de plantas medicinales, agricultura adaptada, entre otras. Los recursos
también seran utilizados para consulta con las comunidades, investigacidn de mejores practicas apropiadas para [a
gestion de humedales y para el analisis de factibilidad y desarrollo de mercado. Se le daré especial consideracién a
las oportunidades econémicas lideradas por mujeres (la gestién de viveros de especies nativas, cosecha, entre otros).
La evaluacidn sera llevada a cabo a través de una universidad local o institucidn de investigacion, la cual actuard
como un proveedor de servicios del programa en dreas de investigacion en diversificacién de medios de subsistencia
agrosistémicos de manera conjunta con el Instituto von Humboldt, el cual estara liderando las actividades de
restauracién. La extensién y el entrenamiento serd implementado por el servicio de extension agro como se describe
en la Actividad 4.2.

Dichas actividades se desarrollaran en base a leccicnes aprendidas de las buenas practicas que se generaron en un
nimero de iniciativas e instituciones, incluyendo el proyecto MADS-FA (especificamente en aspectos fales como
restauracidn de humedales, huertas familiares, sistemas silvopastoriles, irrigacion suficiente y gestién del agua), el
Institute Alexander von Humboldt (restauracion de humedales y biodiversidad, servicios ecosistémicos y monitoreo
del uso de la tierra), la Federacidn Colombiana de Ganaderos {Fedegan) — a través de su investigacidn y programas
aplicados al clima, al cambio del medio ambiente, suelo, agua, semilla, labores agropecuarias y a los aspectos
sociales.

2.2.4 Mejorar el liderazgo de las mujeres en la restauracicn del ecosistema informado por los riesgos del cambio
climdtico.

Dicha actividad contribuird al empoderamiento de las mujeres que residen en las dreas de restauracion quienes
asumieron las actividades que promueven la restauracion de! ecosisiemna al tener en cuenta los riesgos del cambio
climatico. Los fondos del GCF seran encaminado hacia el disefio de materiales curriculares y de entrenamiento y
falleres para aproximadamente 8.526 mujeres quienes residen en las dreas objeto de restauracién. A través de los
fondos, el rol de las mujeres en la restauracién de ecosistemas de humedales, el monitoreo y la incorporacion de
una cotrecta gestion de humedales en sus précticas familiares sera mejorada. Ef entrenamiento y la focalizacién de
las mujeres se llevaran a cabo a través de 35 asociaciones de mujeres existentes en La Mojana, muchas de las cuales
va han estado estableciendo activamente viveros de especies nativas para su restauracion en la region. El programa
de entrenamiento se disefiard de manera conjunta por el Instituto Alexander von Humboldt y el Fondo Adaptacion
y serd. implementado por la institucidn de extension rural como se identifica en la Actividad 4.2, El entrenamiento
suministrado se enfocard en la gestion de humedales, incluyendeo las actividades adaptaiivas agro-productivas e
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incluird la informacidn relacionada con los servicios medio ambientales suministrados por los sistemas de humedales
para la adaptacién {particularmente como amortiguadores contra las inundaciones}, asi como una mirada integral
de las actividades de restauracién, su impacto y monitoreo. A través de dicha actividad, las mujeres tendran un rol
de liderazgo en los procesos de restauracion, asi como en las actividades de monitorec subsecuentes con un role
especifico en la observacién y monitoreo de la capacidad de amortiguacion de los humedales para absorber el
desborde de agua y en los servicios de gestién del agua (Filtrado). Tal actividad no solamente servird como una
herramienta para empoderar a las mujeres y las asociaciones de mujeres existentes, sino también como una manera
de garantizar que la mujer tenga un rol de liderazgo en el proceso de restauracion de humedales y en el de vigilar su
uso en el futuro.

2.2.5. Desarrolfar un cédigo de practica para las actividades de ganaderia a lo largo de los humedales.

La actividad 2.2.5 usar los fondos del GCF para abordar un factor clave de la degradacion de los humedales y apoyar
la sostenibilidad a largo plazo de los planes de restauracién de humedales comunitarios por medio del desarrolio de
un cédigo de buenas précticas para actividades de ganaderia en los humedales. Dicho cadigo incluira las provisiones
de acceso limitado de actividades de ganaderia en las dreas de restauracién de humedales, los procesos para definir
unos periodos minimos de cobertura de pasto y pastoreo, entre otros. El cidigo serd disefiado de manera consultada
y a través de la socializacién con 66 asociaciones de ganado en la region {tal como FEDEGAN). Basandose en ejercicios
de participacidn, apoyaré la definicién de un plan de gestion para las actividades de ganaderfa en La Mojana, una
propuesta de buenas précticas de ganaderfa (dreas adecuadas y periodos de pastoreo, mejoramiento de pastizales,
practicas silvopastoriles) y las provisiones para limitar el acceso de la ganadetia en areas de conservacién de
humedales. La ejecucién del cédigo se llevard a cabo a través de las mismas asociaciones ganaderas, quienes
generaran presién social para que sus miembros cumplan. Dicho cédigo de conducta serd una herramienta Gtil para
el Ministerio de Agricultura, se puede extender para su uso en otras dreas ambientales fragiles en Colombia o se
puede transformar en una accién normativa formal después de las lecciones aprendidas de este programa hayan
sido institucionalizadas. : :

A través de dicha actividad la Asociacion de ganaderos se reforzara para hacer cumplir la aplicacion del cddigo y
apoyar el cumplimiento alrededor de sus miembros. El proyecto ganaderia colombiana sostenible {liderado por
Fedegan) proporcionara asistencia técnica para los planes de restauracién basados en las correspondientes lecciones
aprendidas, apoyara la elaboracién de un plan de gestion con un enfoque territorial/paisaje especifico para La
Mojana y apoyara la implementacién de las buenas précticas entre sus agricultores locales. Todas estas actividades
se implementaran en estrecha coordinacién con la Federacién Colombiana de Ganaderos (Fedegan) de tal manera
que la asistencia técnica que dicha organizacién suministra a sus miembros involucre las mejores practicas para La
Mojana y promueva acuerdos para reducir la presion sobre los humedales. Es importante destacar que los ganaderos
reconocen que la creciente presion sobre los humedales afecta la productividad y la eficiencia de sus negocios, por
lo cual estan dispuestos a implementar practicas alternativas que reduzcan el riesgo de pérdidas econdmicas.

Promover un enfoque de paisaje para la restauracién también contribuirfa a reducir la presion de la ganaderia sobre
los humedales. El proyecto pretende apoyar a los agricultores locales en la implementacién de sistemas
silvopastoriles y las mejores practicas para la ganaderia, integradas a las medidas de restauracién e involucrado en
los planes de restauracién comunitarios propuestos {Actividad 2.2.1, Actividad 2.2.2). Dichas acciones se construirén
en base a las experiencias existentes del proyecto MADS-FA, el cual ha promovido exitosamente las mejores
practicas de ganaderfa integradas a la gestidn de humedales en estrecha coordinacién con el Proyecto Ganaderia
Colombiana Sostenible liderado por Fedegan. Mas detalles sobre el Enfoque de Paisaje para la restauracién de
humedales se pueden encontrar en la Seccién 5.2 del estudio de factibilidad. Con el propdsito de prevenir el riesgo,
las mejores practicas que resulten del codigo de précticas también se involucraran en el programa de extensidn rural
que sera implementado sobre el Producto 4, Actividad 4.2,

Promulgar tal cédigo de mejores practicas es una solucién simple y efectiva en costos para abordar un factor clave
de degradacion de los humedales y de este modo garantizar la sostenibilidad a largo plazo de la restauracion de los
humedales. También creara conciencia entre los grandes tenedores de tierra que no se han abordado a través del
proyecto, pero cuyo involucramiento es importante para garantizar la gestién adecuada del paisaje para los
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humedales y las funciones adaptativas ecosistémicas continuas. Dicha actividad también servira para complementar
los esfuerzos del Gobierno Colombiana para invertir en la produccién de ganado sostenible a través de estrategias
silvopastoriles en la regidn, Junto con estas précticas también promoveré la gestién de paisaje sostenible para los
humedales,

Producto 3. Sisterna de Alertas Tempranas mejorado para la Resiliencia Climatica

El producto 3 aplicara los fondos del GCF para mejorar el actual sistema de alertas tempranas a través de un
monitoreo y capacidad de pronostico mejorados, cobertura hidroldgica aumentada y la difusién de alertas
importantes regionales y productivas adaptadas a las necesidades de [os usuarios y los canales de comunicacién. Los
acuerdos de gestion para el proceso de implementacién incluirdn las agencias del gobierno nacional tales como el
IDEAM, las autoridades medicambientales locales {Corporaciones Auténomas) y el Centro Regional de Pronésticos
gue se esta creando con co-financiamiento del Gobierno de Colombia.

Actividad 3.1. Mejoramiento del Sistema de Alertas Tempranas

Los recursos del GCF serdn usados para mejorar el actual sistema de alertas tempranas en La Mojana incrementando
la capacidad de prondstico de la regidn a través del procesamiento de datos en tiempo real desde estaciones
vigentes, mejorando las capacidades de gestién de datos e integrando los datos en el sistema de monitoreo nacional
gestionado por el IDEAM vy la red de Sistemas de Alerta Temprana contra la Hambruna {FEWS, por sus siglas en
inglés). Los fondos también estaran encaminados al mejoramiento de la habilidad de las redes para desarrollar
alertas del tiempo con informacién regional adaptadas a las necesidades de los usuarios y comunicadas a través de
canales de mensajerfa y comunicacion idoneos. La implementacidn sera gestionada por el MADS, el IDEAM vy a través
del Centro de Regional de Prondsticos, responsable de la gestién y operacidn del sistema durante y después de la
vigencia del proyecto de GCF.

Los fondos serén usados para la creacion de capacidad y la asighacidn de personal meteoroldgico experto e
hidrélogos en modelamiento numérico meteorolégico, hidroldgico y climatoldgico, analisis de datos y signos,
creacion de experiencia en construccién de SIG y GDB, asi como la compra de equipo hidrometaldrgico v
otorgamiento de licencia de programas para modelaje de informacidn y prondsticos. Concretamente, los fondos
serdn usados para las siguientes acciones:

. Consolidacion de los datos disponibles sobre el clima y él riesgo en la regidn: Dicha accidn incluira la
consolidacién de mapas de amenaza y riesgo, el andlisis y terminacién de datos histdricos, la
identificacién de indicadores de variabilidad climatica para las precipitaciones y temperatura y la
consolidacién de todos los datos disponibles de La Mojana extraidos de recursos nacionales y
regionales en formato GDB.

. Integracion de los modelos hidroldgicos y regionales: incluye la construccion de modelos
metodoldgicos para mejorar los prondsticos espaciales y de resolucidn temporal, que integren
estaciones hidro-meteorolégicas de tiempo real, el prondstico meteorolégico WEFO0 y el modelaje
hidrolégico e hidraulico de La Mojana con el Sistema FEWS-Colombia y suministrar capacidad de
entrenamiento para expertos locales en modelaje meteoroldgico, hidroldgico e hidrdulico. Dichos
expertos trabajardn directamente en el centro regional de prondsticos.

. Instalacion de equipo hidrémetro automatico para incrementar la cobertura y de un programa de
procesamiento de prondsticos y datos: lo anterior incluye equipo y programa de hidrometria para
asegurar la cobertura en los 11 municipios de La Mojana, asi como suministrar los requerimientos de
sistema para mejorar el prondstico y el monitoreo de datos en tiempo real. El IDEAM ha priorizado las
inversiones basdndose en un plan regional creado para La Mojana para mejorar su red regional. Las
estaciones hidrometeoroldgicas adquiridas se integrarén dentro de la red del IDEAM. Este Ultimo serd
responsable de su uso y mantenimiento durante y después de culminado el proyecto de GCF. El
programa de prondsticos, el servidor y el equipo serdn integrados en el Centro Regional de Prondsticos
gue se esté estableciendo en la Universidad de Cérdoba, el cual serd responsable de [a operacién y
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mantenimiento durante y después de culminado el proyecto de GCF. El equipo y el programa a ser

adquiride incluye:

o Tres nuevas estaciones hidroldgicas con sensores de precipitacion y nivel, una plataforma de
recoleccion de datos, una antena Yagi, un transmisor satelital, un sistema de alimentacién de
energia solar y un sistema de proteccidn con pararrayos y gabinete de construccidn. Las estaciones
estaran localizadas de la siguiente manera: 1 estacion a lo largo del Rio Cauca entre las actuales La
Coquera y Las Varas, 1 estacién a lo largo del Rio 5an Jorge entre las existentes Marrald y San
Antonio, 1 estacién a lo largo del Rio Caribona agua arriba de la confluencia con el Cauca.

o Dos estaciones climatoldgicas con sensores de precipitacién, temperatura, humedad, presién
atmosférica, radiacién, velocidad del viento, sensores de recorrido y direccidn, una antena Yagi,
una plataforma de recoleccién de datos, un sistema de alimentacion de energia solar de
transmisién satelital, sistema de proteccién con pararrayos y gabinete de construccion. La
localizacién de las estaciones se hara de la siguiente manera: 1 en la cuenca del San Jorge, 1 en la
cuenca del Cauca.

o Un programa de pronésticos.

o Losfondostambién serdn usados para renovar el equipo de dos estaciones hidrologicas localizadas
en la cuenca del Rio San Jorge y permitir la generacién de datos en tiempo real y su integracién
dentro del sistema nacional. Lo anterior se llevaré a cabo cambiando los sensores de nivel de agua,
integrando un sensor de precipitacidn, una antena Yagi, in transmisor satelital "GOES”, una
plataforma de recoleccion de datos y un sistema de alimentacidn de energia solar.

. creacién de capacidad para general productos de alerta basados en el monitoreo continuo de todas las
estaciones regionales {aquellas que ya existen y aquellas en que se invertira a través de la Actividad
3.2): esto incluye la generacién de boletines mensuales del agro; informacion de productos en tiempo
real, boletines de alerta por hora, diarios y semanales, asi como boletines de prediccion del tiempo y
el clima de 1, 3 y 6 meses. La creaciéon de capacidad serd encaminada al entrenamiento de
meteorélogos dentro del sistema de observacién regional y las autoridades ambientales locales
(Corporaciones Auténomas) y se centrara en la identificacion de alertas y mensajes especificos que se
requieren para abordar la informacién del clima y el tiempo que los usuarios necesitat.

. Mejorar la capacidad para llegar a las comunidades con mensajes de alerta temprana y garantizar
resultados viables: lo anterior incluird la consulta con los comités locales de gestién del riesgo
existentes (RMLC, por sus siglas en inglés), asi como suministrar creacion de capacidad de protocolos
de Sistema de Alertas Tempranas y estrategias de movilizacién, disefiar planes de evacuacion de
emergencia a nivel comunitario y suministrar equipo de comunicacién (radio) al RMLC (11 en total)
para garantizar una linea de comunicacién directa con los lideres de la comunidad en caso de
emergencias. Dichas acciones aprovecharan la red actual de comunicacion {radio, television) que existe
dentro de Ja Universidad de Cérdoba y sera parte integral del sistema de alertas tempranas.

Informacién adicional sobre el Sistema de Alertas Tempranas, detalles técnicos y de presupuesto se presentan en el
estudio de factibilidad.

Producto 4. Mejorar los medios de subsistencia a través de agro ecosistemas resilientes al cambio climatico

El Producto 4 se enfoca en la promocién de cultivos agro diversos y resilientes al cambio climético en la region y la
implementacién de practicas productivas adaptadas al clima para mejorar los medios de subsistencia rural y habilitar
la resiliencia de futuras expectativas sobre el clima para La Mojana. Los fondos del GCF bajo el producto 4 seran
usados para investigacion e implementacién de agricultura local adaptativa y practicas de ganaderia en favor deuna
gestion adecuada del agua a nivel familiar, productivo y de paisaje. El producto permitira la resiliencia del agua en
la region para garantizar que los medios de subsistencia estén adaptados a las proyecciones del clima.

Actividad 4.1. Dirigir una investigacion Agro-ecosistémica basado en la diversificacién de los medios de subsistencia

Apovar las précticas de agricultura resilientes al clima en la regicn, los fondos del GCF apoyaran la investigacion en
agro-ecosistemas adaptados. Las universidades locales tales como la universidad de Cérdoba y la Universidad de
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Sucre y/o las instituciones de investigacién actuaran como proveedores de servicio del proyecto, consultando con
las asociaciones productivas y serdn involucradas en investigacion de las mejores précticas de eficiencia del agua
para agricultura adaptada, rotacion de cultivos y produccidn ganadera adaptada a la regién y su impacto en el
mercado. Dichas universidades estdn en la capacidad de dirigir dicha actividad pues cuentan con instalaciones para
la investigacion y el financiamiento necesario para continuar ejecutando este servicio una vez el programa culmine.
Ambas universidades han mostrado su interés en participar en el proyecto y en continuar con el programa mds alla
de los fondos del GCF. Como la institucién seleccionada estard recibiendo los fondos del GCF para dicha accion, la
seleccidn seguiré las reglas de contratacion de! PNUD vy asi garantizar el cumplimiento de los criterios del PNUD. Los
criterios técnicos para la identificacidn del proveedor de servicio también se basaran en su experiencia trabajando
en la regién de La Mojana, asi como en su capacidad (humana e institucional) de suministrar apoyo y compromiso
continuo mas alla de la duracién del proyecto de GCF.

La investigacion también se [levara a cabo en la identificacidon de variedades de semillas locales resilientes a la
inundacién y la sequia y que pueden proveer medios de subsistencia productiva alternativa para la regidon. La
informacién técnica para desarrollar los paquetes tecnolégicos para las mejores practicas seran grabadas en base a
la implementacién del proyecto, sistematizado para su uso en la regidn y utilizada para proyectar posibles
rendimientos e ingresos provenientes de su uso. Los resultados se compartirdn entre los proveedores de servicio de
extensidn rural y las instituciones financieras en el caso de que estas faciliten préstamos a las asociaciones
productivas. La falta de dicha informacién ha impedide frecuentemente predicciones precisas en materia de
rendimientos y riesgos que son dificiles de predecir sin aportes técnicos importantes.

Para garantizar que dicha falta de conocimiento, especialmente el asociado con grupos indigenas se recolecta y se
construye a partir de este, el proveedor de servicio sera instruido para apoyar de manera directa al menos 9
asociaciones indigenas {cabildos) para liderar la recoleccidn del conocimiento local y la identificacion practicas
productivas tradicionales para la adaptacidn al cambio climatico asi como para facilitar, junto con los fondos del GCF,
las pruebas en campo de dichas précticas de produccidn en sus comunidades. La experimentacién en campo serd
liderada por los cabildos (asociaciones indigenas) en sus propias comunidades y campos bajo los lineamientos del
proveedor de servicio {para garantizar estidndares cientificos), quienes mas tarde trabajardn para grabar y
sistematizar la informacién. A través de dicho esfuerzo, el proyecto promoverd el conocimiento local asi como
facilitard un foro para rescatar las pricticas adaptativas tradicionales y crear una oportunidad para que las
comunidades locales definan sus propias soluciones adaptativas.

Se desarrollard un mapa de gestién territorial agroproductivo que apoyara la gestidn mejorada del agua y del paisaje
en La Mojana. La informacion resultante de dicha actividad sera estructurada en paqguetes tecnolégicos {conjunto
de mejores practicas) para guiar la informacién difundida a través del servicio de extensién de agricultura resiliente
al cambio climéatico {Actividad 4.2). Se farmalizara una sociedad con Unidad de Planeacion Rural Agropecuaria del
gobierno para la sostenibilidad a largo plazo que impacte como la de FEDEARROZ y FEDEGAN.

Actividad 4.2 Mejorar ia extension rural para la adaptacién y produccion resilientes al cambio climdtico

Los recursos del Fando Adaptacién GCF serdn usados para disefiar e implementar un programa de asistencia técnica
integrada a través de los servicios de extension focalizados en entrenar un minimo de 17.000 a 20.000 productores
locales para cubrir las 17.722 Unidades de Produccion Agricola que se registraron en el dltimo censo agricola. Los
servicios de extension incluirdn practicas de suminisiro de agua, restauracién de humedales, agro-ecosistemas y
sistemas de alerta temprana, asi como la promocidn y socializacion de las mejores practicas e investigacién que se
identificaron a través de la Actividad 4.1 para diversificacion de agroecosistemas. Los fondos de GCF también se
usaran para adaptar el programa de extension y de esa manera apoyar el mantenimiento de los esquemas de
suministro de agua que se identificaron en el Producto 2, asi como apoyar los beneficiarios de huertas familiares,
guienes estaran implementando la Actividad 4.3.

El programa de asistencia técnica sera suministrado por una universidad local {como la Universidad de Cérdoba o la
Universidad de Sucre) o una institucidn de investigacién/aprendizaje que actuard como proveedor de servicio del
proyecto. Ya que estaran recibiendo Fondos del GCF para esta accion, la seleccidn seguird un proceso de licitacidn
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competitivo que priorice los centros de aprendizaje locales y garantice que todos los oferentes cumplan con los
criterios del PNUD. Los criterios técnicos para la identificacién del proveedor del servicio también se basardn en su
experiencia trabajando en la regién de La Mojana, su experiencia suministrando servicios rurales, su nivel de dominio
en el desarrollo productivo rural {una escuela reconocida a nivel nacional o un programa asociado con la institucién
gue se especializa en desarrollo rural productivo), asf como su capacidad (humana e institucional) para suministrar
apoyo continuo a lo largo de todo el proyecto de GCF.

El programa de extension rural usard un enfoque de escuela de campo para agricultores, el cual implementa
métodos de participacién en donde los usuarios de la tierra tienen la oportunidad de aprender sobre problemasy
soluciones especificas en la produccién agricola a través de su propia observacion, discusiones y participacidn
practica bajo la metodologia aprender haciendo en sus propias tierras/parcelas. El desarrollo curricular se llevard a
cabe de manera conjunta con las asociaciones agricolas, las comunidades, los grupos de mujeres y los cabildos
indigenas. Su disefio se basard en el siguiente analisis a ser abordado como parte de la actividad: i) caracterizacién
de las dreas objetivo y las actividades ii} evaluacion de los beneficiarios potenciales objetivo, sus necesidades y los
trabajadores de extensiones locales. Dicha evaluacion permitira la formacidn de unidades de extension rural {UER},
las cuales agruparén un niimero de municipios o de asociaciones de campesinos dependiendo de las caracteristicas
del territorio y las necesidades de facil implementacién del entrenamiento y ejecucion de la capacidad de creacién
de actividades. El proveedor del servicio estard a cargo de crear e implementar los planes de capacidad de creacidn
participativa focalizados para cada UER, basandose en sus necesidades {por actividad) y circunstancias especiales.
Un UER adaptado a las poblaciones indigenas se implementara en comunidades indigenas para garantizar que el
entrenamiento y la capacidad de creacidn tienen en cuenta el conocimiento y las mejores practicas relacionadas con
la adaptacién al cambio climético. El trabajo de extension complementaré los esfuerzos del Gobierno Colombiano y
la co-financiacién gubernamental para suministrar servicios de extension productiva para la produccién de arroz y
produccién ganadera en unidades productivas més grandes.

El proveedor de servicio trabajard con la informacién que se produjo en la Actividad 4.1 y trabajard con los lideres
comunitarios y las asociaciones productivas con el fin de proporcionar entrenamiento sobre como implementar las
mejores practicas para la gestion correcta del agua en la regién y sobre cdmo usar los cultivos resilientes al clima y
las técnicas apropiadas de agricultura adaptativa para La Mojana. Estas acciones garantizaran gue no solamente las
comunidades reciban entrenamiento, sino también que se creen oficiales de extensién local y asi mejorar las
capacidades locales en campo y el tiempo de vida del proyecto.

Actividad 4.3 Mejorar la gestion del recurso hidrico en unidades familiares vulnerables para sistemas de produccion
de alimentos

Esta actividad apoyard el establecimiento de huertas familiares como sistemas de alimentacidn por unidad familiar
sostenible para reducir la vulnerabilidad de la unidad familiar en eventos extremos tales como inundaciones y
sequias. Dichas huertas no solamente abordaran la vulnerabilidad climatica de la unidad familiar inmediata sino que
también diversificard el consumo de alimentos en la region asf abordar la extensa vulnerabilidad climatica de la
region. Las huertas se construiran usando técnicas para reducir los riesgos de sequia (tales comao la irrigacién,
conservacion del suelo y el agua y practicas agroecolégicas), asf como dafios par inundacion {tales como el uso de
huertas elevadas o digues lineares). A través de practicas eficientes de uso del agua, tales como irrigacion de agua
por goteo y el reliso de aguas residuales, las unidades familiares estaréan garantizando la gestion correcta del agua
para abordar los problemas de escasez de agua en la region. Con el objetivo de cubrir la demanda de agua de los
cultivos basicos a nivel de unidad familiar, 1as unidades familiares con medios suficientes estan actualmente cavando
pozos informales para compensar la escasez de agua, agotando los recursos de agua subterrinea. Esta actividad
evita dicho fenémeno al basarse en las mejores practicas existentes implementadas por el Fondo Adaptacidn a través
del proyecto MADS-AF en tres municipios de La Mojana. Las experiencias del MADS-AF muestran los beneficios tanto
en las unidades familiares como en la salud (gracias a la gran variedad de alimentos). Para detalles técnicos
adicionales sobre técnicas en huertas familiares adaptativas por favor dirijase al estudio de factibilidad.
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A través del proyecto de GCF, la experiencia del MADS-AF se escalara para incluir todas las unidades familiares {en
total 4.878) localizadas en comunidades rurales dispersas que a su vez se han identificado como las més vulnerables
al agua (Actividad 2.1.1}.

Actividad 4.3.1. Mejorar ef uso de agua por unidad familiar para la resiliencia al clima

Las unidades familiares rurales dispersas recibirdn un kit de preparacidn de huerta familiar que incluye material para
preparar un filtro casero hecho de arena, arcilla y gravilla que permitan el relso de [as aguas residuales de la unidad
familiar y del suelo para elevar las huertas y suministrar cobertura plastica para hacerlas resilientes a las
inundaciones, sombra para cultivos y cultivos bajo cubierta. Lo anterior evitara la evaporacion del agua y la
adaptacion de mangueras y aspersores reciclados como sistemas de tuberia de irrigacion. Se suministrard apoyo
desde el programa de extensién rural a través de la actividad 4.2 para guiar a las familias en la preparacidon de sus
huertas familiares, incluyendo la creacidn de filtros y tratamiento de aguas residuales para irrigacion. Dichas
tecnologfas son simples y requieren poco mantenimiento. El costo del capital inicial serd suministrado a través de
los fondos del GCF para facilitar su integracién. Sin embargo, el costo del mantenimiento sera responsabilidad de las
mismas unidades familiares. Es de aclarar que la experiencia del MADS-AF ha demostrado que el costo total de las
huertas se compensa por las unidades familiares después del primer afio como resultado del ingreso extra producto
de la comercializacién o venta de cultivos plantados, asl como por la reduccién de los gastos de los alimentos.

Actividad 4.3.2 Permitir la diversificacion del cultivo para la resiliencia al cambio climdtico

Esta actividad se enfocara en el establecimiento de viveros, campos y banco de semillas para la investigacion de
cultivos de semillas locales y variedades a su resiliencia al cambio climéatico y su sostenibilidad para las huertas
familiares. La investigacidn se enfocara en la recoleccidon, prueba y sistematizacién de las mejores practicas en
agricultura en huertas familiares, incluyendo la creacién de huertas secas (por medio de cubiertas y cultivos
resilientes a la sequia). Implementacion de métodos para abordar la fertilidad del suelo a través de tratamiento del
suelo o la siembre de drboles leguminosos y otras barreras que se han enfrentado en diferentes partes de la region.

La investigacidn sera dirigida a través del uso del proveedor de servicio para la actividad 4.1 y a través de la
participaciéon de la comunidad (asociaciones de productores comunitarios), especialmente mujeres y grupos
indigenas (cabildos), que ya estan creando de manera activa viveros locales para garantizar la provisién de semillas.
La promocion de las mejores practicas y el intercambio de conocimiento entre las unidades familiares se
implementaran a través del proveedor de servicio a cargo de la Actividad 4.2.

Las actividades de investigacién incluiran:

. \dentificacién de cultivos nativos a ser priorizados a través de esta iniciativa basados en su valor
{nutricién, preferencias locales y dieta) para la comunidad como se identificé por medio de las
encuestas por unidad familiary su valor econémico potencial, asi como su resiliencia a las inundaciones
y a las temporadas secas extendidas. La identificacién de cultivo debe ser sensible a las condiciones
especificas de cada distrito dentro de La Mojana para garantizar soluciones locales.

. Replicacidn y pruebas en campo de las mejores practicas y su resistencia a las temporadas de sequias
extendidas y a las condiciones de inundacién, asi como al incremento en la temperatura. La informacién
se recolectara en base a técnicas de produccién y costos, resiliencia, rendimientos e impacto ambiental.

. Sistematizacion de la informacién resultado de las pruebas en campo a través de la creacién de
paquetes tecnolégicos, manuales e informacion focalizada en trabajadores de extensién rural,
asociaciones productivas, instituciones financieras rurales, profesionales en el desarrollo rural y las
comunidades.

La investigacién probard y se construira en base a las anécdotas, conocimiento local y las mejores précticas que se
han identificado a través del programa huertas familiares del MADS-AF y asf se puedan formar paguetes y se puedan
escalar en toda la regién. Lo anterior incluye informacion altamente especifica necesaria para plantar y para predecir
los rendimientos proyectados para cada variedad de cultivo.
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Para garantizar que el conocimiento local, especialmente el asociado a los grupos indigenas se recolecte y se
construya en base a ello, el proveedor de servicio contratado a través de la Actividad 1.2 apovaré directamente a
menos 9 asociaciones indigenas (cabildos) para liderar el proceso de recoleccion de conocimiento local e identificar
practicas productivas tradicionales relevantes para la adaptacién al cambio climatico, asi como facilitar con los
fondos de GCF las pruebas en campo de dichas practicas de produccion en sus comunidades. Los experimentos en
campo seran liderados por los cabildos {asociaciones indigenas) en sus propias comunidades y campos bajo los
lineamientos del proveedor de servicio (para garantizar estandares clentificos), quienes mas tarde trabajaran para
registrar y sistematizar la informacién para replicacién. A través de este esfuerzo, el proyecto promoverd
conocimiento local y facifitard un foro para rescatar las practicas adaptativas tradicionales y crear oportunidades
para que las comunidades locales definan sus propias soluciones adaptativas.

ii. Sociedades:

El socio en la implementacién y las partes responsables para la implementacién del proyecto son las siguientes:

Producto Actividad Entidad a cargo / Parte
Responsable
. . . 1.1 desarrollar modelos técnicos ¥y
1. sistematizar la gestion del lineamientos que permitan la toma de
conocimiento y la difusién de los - que o .. FONDO ADAPTACION
) R decisicnes para el plan de gestion del agua
impactos del cambio climético en la .
. en el largo plazo para La Mojana.
gestion del agua.
1.2 Gestion del conocimiento de adaptacion .
on P FONDO ADAPTACION
sobre recursos hidricos
L . 2.1 Est i .
2. Gestién de recursos hidricos . > ablece_r Soluciones  de  Agua FONDO ADAPTACION
. ' . Resilientes al Clima
mejorado  por las  unidades
familiares Vi comunidades
vulnerables -
2.2 Incrementar la resiliencia de los
ecosistemas naturales y los ecosistemas MADS
basadas en medios de subsistencia
3. Sistemas de Alerta Temprana | 3.1 Fortalecer los sistemas de monitoreo ¥ MADS
Perfeccionados alerta temprana
41 Llevar a cabo una investigacién en
diversificacion de los medios de subsistencia FONDO ADAPTACION
agro-ecosistémicos
4. Medios de subsistencia rural
relacionados con los  agro- | 4.2 Mejorar los programas de agro extension UNDP
ecosisteras resilientes al clima | resilientes al clima
mejorados
4.3 Mejorar la gestién del recurso hidrico en
produccién de alimentos a nivel de unidad FONDO ADAPTACION
familiar '
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Los principales socios que darén soporte a las partes responsables para lograr los resultados seran:

Institucién

Relacidn con los productos del
proyecto

Rol

El Ministerio de
Ambiente Vi
Desarrollo
Sostenible -
MADS

2.2 Incrementar la resiliencia
de los ecosistemas naturales y
los ecosistemas hasados en
medios de subsistencia

El Ministerio liderara la implementacién de la actividad 2.2
suministrando los lineamientos en coordinacién con las
autoridades ambientales regionales y el Instituto de
Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander wvon
Humboldt para garantizar que las actividades de
restauracién se lleven a cabo por medio de un enfoque de
andlisis del paisaje y en armonia con las politicas de
restauracién nacional y otras normas. El Ministerio actuard
de acuerdo a las lecciones aprendidas de los proyectos de
adaptacién base en La Mojana, los cuales han empleado de
manera exitosa un enfoque metodoldgice de cuatro fases
para la priorizacidn, soclalizacion e implementacion de
acciones de restauracion.

El Instituto de
Hidrologia,
Meteorologia vy
Estudios
Ambientales -
IDEAM/MADS

3.1 Mejora de los Sistemas de
Alerta Temprana

El IDEAM/MADS proporcionara los lineamientos técnicos y el
acompafiamiento proceso para fortalecer el sistema de
alertas tempranas para la regidén de La Mojana. También
coordinard el mantenimiento y |la operacién del sistema de
alertas hidro-meteorologicas y de manera conjunta con la
Universidad de Cdrdoba definirda la mejor manera de
procesar la informacion recolectada vy distribuirla dentro de
las comunidades de manera oportuna. Deben incluir durante
la implementacién del Sistema de Alertas Tempranas, las
recomendaciones hechas por entidades tales como el
Ministeric de Ambiente y la Unidad de gestidn del riesgo de
desastres. Esta sociedad también permitird integrar los datos
en el sistema de monitoreo nacional gestionado por el
IDEAM vy la red FEWS.

El Ministerio de
Agricultura Vi
Desarrollo Rural
-MADR

4.1 Diriglr la Investigacién en
diversificacidn de modos de
subsistencia basados en agro-
ecosistemas

4.2 Mejorar la extension rural
para la  adaptacién vy
produccidn resiliente al clima
4.3 Mejorar la gestion del
recurso hidrico en unidades
familiares vulnerables para
sistemmas de produccién de
alimento

E! Ministerio sera responsable de asesorar las decisiones que
se requieren para la implementacidn de las actividades del
producto 4. También sera responsable de usar fas fecciones
aprendidas del proyecto en el desarrollo rural adaptade al
cambio climatico para la construccion de politicas publicas,
planes, programas y proyectos para el sector en distintas
partes del pais.

Autoridades
ambientales

CARs

regionales -

1.1 desarrollar  modelos
técnicos y lineamientos que
permitan la toma de
decisiones para el plan de

gestion del agua en el largo -

plazo para La Mojana.
2.2 Incrementar la capacidad
adaptativa de los ecosistemas

Las Corporaciones Autdénomas Regionales seran
responsables de suministrar la sostenibilidad a los procesos
de restauracion llevados a cabo por el proyecto, incluyendo
una estrategia dentro de sus planes a fres afios con el
objetivo de brindar apoyo y asistencia a las comunidades en
las acciones gue preserven las dreas recuperadas. También
serdn responsables de salvaguardar los resultados de los
estudios de la actividad 1.1 para mejorar la toma de
decisiones en sus jurisdicciones en relacion con la gestion
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naturales y los basados en
medios de subsistencia

3.1 Mejoramiento del Sistema
de Alertas Tempranas

sostenible de los recursos hidricos. Adicionalmente, tendran
relacién en las decisiones sobre la implementacion del
Sistema de Alertas Tempranas con el propc")sito de
aprovechar los recursos de comunicacién y demds recursos
con gue cuenta las Corporaciones.

agencia
presidencial de
cooperacion
internacional -
APC

4.3 Mejorar la gestion del
recurso hidrico en unidades
familiares vulnerables para los
sistemas de produccion de
alimentos

La agencia de cooperacion apoyara las decisiones en materia
de procesos de entrenamiento a ser desarrollados dentro del
proyecto, garantizando que sus metodologias y lecciones
aprendidas se pueden replicar en otras areas de Colombia y
en otros palses dentro del marco de cooperacion Sur-Sur.

Ministeric  de
Vivienda,

Ciudad Vi
Territorio -
MVCT

2.1. Establecer Soluciones
Hidricas Resilientes al Clima

A cargo de suministrar asesoria sobre |as acciones planeadas
en la actividad 2.1 relacionada a la implementacién de
soluciones hidricas resilientes al clima con el propésito de
articular dichas acciones con los proyectos llevados a cabo
por el gobierno nacional scbre agua y saneamiento bésico.
Ademas, las lecciones aprendidas de la implementacion de
soluciones hidricas que seran financiadas por los fondos de
GCF se pueden configurar como insumo para el desarrollo de
politicas publicas, asi como planes, programas y proyectos
que promuevan el uso alternativo del agua resiliente aldima
en otras dreas de Colombia.

Organizacion

4.2 Mejorar la extensién rural
para la  adaptacién vy
produccién resiliente al clima
4.3 Mejorar la gestion del
recurso hidrico en unidades
familiares vulnerables para
sistemas de produccion de
alimentos

Responsable de suministrar asesotfa en las estrategias de
relacionamiento con las comunidades indigenas en la region
de La Mojana, asi como de transmitir las recomendaciones o
reclamos de dichas comunidades a los comités técnicos y de
gestién. Seré garante de la inclusion efectiva de los indigenas
presentes en La Mojana en las estrategias que se acordaron
con ellos, tales como la estrategia de investigacién para la
diversificacién del cultivo y la recuperacion de semillas
pativas variedades resilientes al clima {Act 4.2.2) y en la
implementacién del programa de extensién rural que tendra
una Unidad de Extensidn Rural especifica para las
comunidades indigenas, en donde el entrenamiento y la
creacion de capacidad seran lideradas por ellos para
garantizar la inclusién de! conocimiento tradicional
{Actividad 4.3).

Nacional
Indigena de
Colombia - ONIC
Consejo

Nacional para
fos Derechos de
las Mujeres -
ACM

2.2. Incrementar la capacidad
adaptativa de los ecosistemas
naturales y los basados en
medios de subsistencia

El consejo seré el garante de la aplicacién efectiva del plan
de accién de género propuesto en el marco del proyecto.
También suministrard asesoria en todo momento sobre el
enfoque de equidad de género en la ejecucion de las
decisiones en el proyecto.

Instituto de
Investigacion de
Recursos
Biologicos
Alexander von
Humboldt -
lavH/ MADS

2.2. Incrementar la capacidad
adaptativa de los ecosistemas
naturales y los basados en
medios de subsistencia

Responsable del desarrollo conceptual y metodoldgico de la
estrategia de restauracidén, asi como de la formulacién y
acompafiamiento de los planes de restauracion del paisaje
que seran implementados por las comunidades,
garantizando durante las diferentes etapas de construccion
de los planes, la participacidn activa de las comunidades
locales. Adicionalmente, llevard a cabo la estrategia de
monitoreo de participacidon y apoyard el proceso de
formacion de las comunidades para la implementacion de la
estrategia. Los productos descritos anteriormente deben ser

acordados y aprobados por el MADS.
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Universidades 4.1 Dirigir la investigacidén en

Regionales diversificacion de medios de
{Universidad de | subsistencia basados en agro-
Cordoba y | ecosistemas

Universidad de | 4.3 Mejorar la gestign del
Sucre recurso hidrico en unidades

familiares vulnerables para los
sistemas de produccion de
alimentos

Suministraran apoyo al proceso de investigacién en
diversificacion de medios de subsistencia basados en agro-
ecosistemas, suministrar elementos de analisis en temas
tales como gestion del agua para agricultura adaptativa al
cambio climatico, rotacién de cultivos y produccién agricola
adaptada.

Estardn en la capacidad de encargarse (después de
completar un proceso competitivo} de la implementacién de
campo del programa de asistencia técnica rural en los temas
identificados en la actividad 4.3.

iii. Participacion de los grupos de interés:

El proyecto fue desarrollado con discusiones y participacion de multiples grupos de interés importantes. Mas de 600
personas participarcn en mdiltiples consultas que se llevaron a cabo en Noviembre de 2016 y Febrero de 2017. El
Fondo Adaptacion, el Departamento Nacional de Planeacidn, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el
PNUD lideraron las discusiones. Las autoridades locales y las organizaciones comunitarias también han estado
totalmente comprometidas en el proceso. A nivel nacional muchas agencias se involucraron totalmente, tal como el
Ministerio de Vivienda y Agua, el Ministerio de Agricultura y Desarrolle Rural, la Agencia Presidencial de
Cooperacion, el IDEAM vy el Instituto de Investigacidon de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt {Ambos

adscritos al MADS).

La siguiente tabla resalta la estrategia de Participacion de los grupos de interés detallando los grupos de interés para
los productos y actividades por el tiempo de vida del presente proyecto.

PRODUCTO ACTIVIDADES GRUPO DE INTERES :
1. Sistematizar la | 1.1 Desarrollar modelos técnicos | Ministeric de Vivienda y Agua, Servicio
gestibn del | v lineamientos que permitan la | Geoldgico Colombiano, comunidades Locales,

conocimiento y la
difusion de los
Impactos del
cambio climatico
en la gestién del
agua.

toma de decisiones para el plan
de gestidn del agua en el large
plazo para La Mojana.

IDEAM, Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural

1.2 Gestidn del conocimiento de
adaptacidn  sobre  recursos
hidricos

Agencia Presidencial de Cooperacion, Fondo
Adaptacién, Ministerio de Ambiente vy
Desarrolio Sostenible, Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, universidades publicas
Locales, autoridades ambientales regionales.

2. Gestion de
recursos hidricos
mejorado por las
unidades
familiares ¥
comunidades
vulnerables

2.1 Establecer Soluciones de
Agua Resilientes al Clima

Fondo Adaptacidn, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, Ministerio de Vivienda y
Agua, autoridades locales, comunidades.

2.2 Incrementar la resiliencia de
los ecosistemas naturales y los
basados en medios de
subsistencia

Autoridades  Ambientales Regionales, el
Instituto de Investigacién de Recursos Biologicos
Alexander von Humboldt, el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, comunidades
locales. :

3. Sistemas de
Alerta Temprana
Perfeccionados

3.1 Fortalecer los sistemas de
monitoreo y alerta temprana

IDEAM, Universidades  piblicas  locales,
Autoridades Ambientales Regionales. Gobiernos
locales, organizaciones comunitarias.
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4,
subsistencia rural
relacionados con | 4.2 Mejorar los programas de
los

ecosistemnas
resilientes al clima
mejorados

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Fondo Adaptacidn, Autoridades Ambientales
Regionales, Gobiernos Locales, organizaciones
comunitarias.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Fondo Adaptacion, Autoridades Ambientales
Regionales, Gobiernos Locales, organizaciones
comunitarias.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
4.3 Mejorar la gestién del recurso | Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
hiddco en produccidn de | universidades publicas locales, Fondo
alimentos a nivel de unidad | Adaptacion, Autoridades Ambientales
familiar Regionales, Gobiernos Locales, organizaciones
comunitarias.

41 Uevar a cabo una
investigacion en diversificacion
de los medios de subsistencia
agro-ecosistémicos

Medios de

agro- | agro extension resilientesal clima

Detalles adicionales se presentan dentro del marco de gestién Ambiental y soctal en la seccién de participacion de
fos grupos de interés y el plan de consulta.

iv.

Enfogue de género:

Se desarrolld una evaluacidn de género para suministrar un panorama de la situacidn de género en Colombia con
un enfoque especifico en la gestidn integrada del agua en le regién de La Mojana para identificar los problemas de
género relevantes para el proyecto y para examinar las oportunidades de enfoque de género potenciales. Como
resultado de la evaluacién se identificaron los problemas principales en relacién a la vulnerabilidad de fas mujeres y
las capacidades para enfrentar el cambio climatico:

La participacion de las mujeres en reuniones comunitarias es limitados por muchas razones {las reuniones
son lejos de sus casas y es costoso llegar alli o los patrones culturales de patriarcado se los impide}. Esto
significa que ellas no tendrdn la misma informacidn sobre los efectos del Cambio Climatico en sus
comunidades, incluyendo acceso al agua, lo que les impide tomar las medidas y acciones necesarias en
contra del cambio climatico.

El rol de la mujer en la gestién de recursos naturales no es valorado dentro de las comunidades o dentro de
las instituciones. Por dichas razanes, el proyecto y las iniciativas de la comunidad no tienen en cuenta sus
conocimientos y hecesidades.

Los hogares de mujeres cabeza de familia poseen menos recursos para enfrentar no solo los efectos del
Cambio Climético, sino también la productividad de la tierra en general. Las mujeres cabezas de familia no
sélo tienen poco acceso a tierra, maguinaria y conocimiento sino que viven en hogares con un solo padrey
no tienen un compafiero con guien compartir responsabilidades.

La violencia de génera visible e invisible no solo inhibe su participacidn, sino que tamblen socava su auto
estima y confianza haciéndolas mas vulnerables a los impactos del Cambio Climatico.

La falta de responsabilidad compartida en asuntos familiares no sélo resta importancia al papel de la mujer
sino que la relega a ciertas tareas consideradas de menor importancia {por ejemplo, reuniones para cocinar
para la comunidad) y también hace que no tengan tiempo para participar o adquirir el conocimiento y
experiencia para diversificar sus oportunidades de empleo.

Considerando estas barreras, se propusieron acciones especificas para gue sean abordadas durante todas las fases
del proyecto. Las acciones incluyen lo siguiente (el Plan de Transversalidad de Género se incluye en el Anexo 5):
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RESULTADO

ACTIVIDADES

ACCIONES

1.

Sistematizacion
de la gestién
del

conocimiento vy
difusién de los
impactos del
cambio climatico

1.1 Desarroliar
modelos técnicos
y directrices gque
permitan la toma
de decisiones
para el plan a
largo plazo del
tratamiento de

Garantizar que las necesidades diferenciadas de acceso al agua para
hombres y mujeres incluyenda el suministro y las soluciones de agua
subterrdnea, se aborden con la asesoria de los tomadores de decisiones.

Garantizar que el plan de capacitacion desarrollado para las autoridades
del medio ambiente y agua a nivel nacional y municipal integre la
perspectiva de género.

en la gestion del | 38Uaen La
agua. Mojana.
Identificar las brechas en el acceso a la informacidn para hombres y
mujeres y categorizar métodos de difusidn adaptados para garantizar
1.9 gue se proparcione el acceso equitativo a la informacién.
Gestién del Garantizar la participacidn equitativa de hombres y mujeres en el

concepto de
adaptacién en el
suministro de

desarrollo del material para la capacitacién y en talleres y actividades de
capacitacion.
Garantizar la integracion de la perspectiva de género en los materiales

agua. de capacitacién y las herramientas de gestién del conocimiento.

Garantizar la integracién de la perspectiva de género en todos los
componentes del programa.

2. Garantizar la participacién equitativa de hombres y mujeres en [as
soluciones de suministro de agua, la adaptacidn de la infraestructura de

Gestion 21 aguas existentes y la instalacién y el mantenimiento de los tanques de

mejorada de los Etabl recoleccién de agua de lluvia.

P stablecer

recursos hidricos Soluciones Garantizar la participacion de mujeres en los comités de agua

por parte de Hidricas formulando e implementando los criterios para ios mismos.

hogares . . "

g - Y Resilientes al | Priorizar el acceso de las mujeres cabeza de hogar al agua mediante la
comunidades Cambio Climatico | formulacién e implementacién de un protocolo.
vulnerables

2.2

Incrementar la
resiliencia de los
ecosistemas
naturales y los
medios de
subsistencia
basados en los
ecosistemas

Garantizar la participacién equitativa de hombres y mujeres en los
procesos de restauracion de los humedales.

Garantizar la recoleccion de datos desglosados por sexo y del andlisis de
género en la restauracion de humedales y los procesos de ordenacion de
territorio.

Realizar un estudio sobre la participacion de la mujer en las practicas y
métodos de produccién actuales en las zonas de humedales para
identificar qué actividades desarrollan o lideran ellas.

Garantizar la participacion de la mujer para identificar las mejores
practicas en el manejo de humedales en actividades agroproductivas y
estimular su participacién activa mediante el desarrollo de capacidades
y el fortalecimiento de las organizaciones de mujeres existentes.
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Promover el liderazgo de las mujeres en el manejo y restauracion de los
humedales mediante una capacitacidn cientifica especffica sobre los
protocolos de monitoreo y manejo general de los mismos.

Disefiar sistemas de alerta temprana que garanticen a las mujeres y a los
hombres el acceso a la informacion por medio de los canales de
comunicacién més apropiados.

Garantizar que los asuntos relacionados con el género se aborden en el
desarrollo e implementacion de procedimientos de capacitacion para

3. 31 generar protocolos de alertas tempranas.

Sistemas de Forta.llecer el Participar proactivamente con hombres, mujeres, comunidades y

Alertas maonitoreo y los autoridades locales y municipales en consultas, para garantizar la

Tempranas sistemas de identificacion de factores de alta prioridad referentes a los sistemas de

Fortalecidos alertas alerta temprana tanto para hombres como mujeres.

tempranas. . e . X -

Garantizar la participacion de las mujeres en la implementacién y uso de
las estaciones hidrometeoroldgicas.
Garantizar gue los mensajes trasmitidos a través del Centro Regional de
Prondstico v del IDEAM sean relevantes para las mujeres y los hombres.
Incluir informacién desglosada por género relacionada a fa participacién
econdmica y sectorial en el mapa agroproductivo que se desarrollara a
partir de la actividad.

4. 4.1

Agroecosistemas
resistentes al
cambio climatico
mejorados —
relacionados con
los medios de
subsistencia
rurales

Llevar a cabo
investigaciones
sobre
diversificacion de
los medios de
subsistencia de
los
agroecosistemas

Desarrollar un proceso de intercambio de conocimiento entre los
mecanismos de génerc {nacionales y locales), la universidad y el
Programa de Mujeres Rurales (Ministerio de Agricultura} con el fin de
examinar profundamente el papel que desempefian las mujeres en los
sistemas agricolas adaptativos, incluyendo todas Ia fases del ciclo de
produccidn.

Garantizar la participacién equitativa de hombres y mujeres en el
desarrollo de paguetes tecnoldgicos adaptativos, teniendo en cuenta el
acceso a los insumos {magquinaria, semiilas, etc.)

Incluir el desarrollo de paguetes tecnoldgicos/ técnicas productivas que
aborden las areas de participacién en la que las mujeres son mas activas.

4.2,

Garantizar
programas de
extension agricola
resilientes al
cambio climdtico.

Garantizar la participacién igualitaria de hombres, mujeres, grupos de
mujeres y comunidades en el programa de asistencia técnica.

Garantizar que el enfoque de extensién a escuelas rurales se planee de
manera que la ubicacidn sea propicia para la participacidn de las
mujeres {cerca de donde las mujeres se rednen y en el momento
adecuado).

Emplear el analisis realizado en la Actividad 2.2 y 4.1 para informar
acerca de la capacitacién sobre la implementacion de las buenas
practicas de manejo del agua y el uso de los cultivos resilientes al cambio
climatico y técnicas agricolas adaptadas.

Garantizar que las mujeres desempefien una funcién principal en el
programa de extensidn rural dentro de las comunidades.

4.3.

Mejorar la
gestion de
recursos hidricos

Garantizar que los kits de adaptacién de huertas familiares establecidos
se centren en las mujeres cabeza de hogar.

Empoderar a las mujeres a través de la creacion y/o el fortalecimiento
de las organizaciones involucradas en el uso y la preservacion de semillas

parala
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produccién de resistentes a sequias e inundaciones, asi como viveros para el suministro
alimentos en el de plantas.

hogar.

El Provecto brindara resultados positives con respecto a la salud v al bienestar, ia toma de decisiones, el acceso a los
recursos, el sustento y la generacién de ingresos para las mujeres a través de las intervenclones del proyecto. El
tiempo ahorrado mediante un mejor suministro de agua potable, v en el caso de hogares rurales dispersos, un
acceso directo, facilitard la participacion de las mujeres en otras actividades econdmicas. Las estructuras de
gobernanza creadas y el pape! de los lideres de la comunidad asi aumentardn el campo de accidn de las mujeres en
la toma de decisiones. A través de su participacion en acciones del proyecto, las mujeres se beneficiaran de las
capacitaciones y de actividades educativas como parte del programa de extension rural y las actividades de gestidn
del conocimiento e intercambios relacionados con el cambio climético, la adaptacién y la gestidn del agua. Esto en
camblo servird para empoderar a las mujeres dentro de la comunidad.

El proyecto contribuira a la implementacién de la normativa colombiana y el marco politico que apunta a reducir la
actual diferencia de género. Estos marcas incluyen la Constitucion Politica de Colombia y el Articulo 43 que incluye
consideraciones especiales acerca de la discriminacién a la mujer y [a Politica Publica de Igualdad de Género que
busca garantizar que todas las mujeres puedan ejercer sus derechos con base en principios de igualdad y no de
discriminacién.

V. Cooperacidén Sur-Sur y Triangular (SSC/TrC): esta seccién debe describir, si procede, cémo el Proyecto

pretende usar el SSC/TrC para alcanzar y sostener los resultados.

La asociacién con la Agencia de Cooperacién Presidencial permitira el intercambio de conocimiento y lecciones
aprendidas mediante sus programas de Cooperacion Sur-Sur y Triangular que buscan contribuir a un desarrollo
sostenible y al posicionamiento de Colombia en el mundo. La agencia se ha comprometido con el proyecto a través
de una carta de cofinanciacién con la difusién de experiencias en otras regiones del pais vulnerables a los impactos
climaticos y con otros paises en la region.

vi. Conocimiente:

E! componente 1 tiene el propésito de sistematizar, gestionar y difundir el conocimiento sobre los impactos del
cambio climéatico en la gestidn de los recursos hidricos. Esto hara frente a una de las principales barreras que se
identificaron al disefiar el proyecto y que incluia un acceso limitado a los productos de gestién del conocimiento por
parte de las comunidades locales, asociaciones productivas y el gobierno local en la planeacion de la gestién del agua
para el cambio climético, incluyendo las buenas practicas, las dinémicas de los humedales y la agricultura resistente
al cambio climéatico. Los estudios que se llevaran a cabo en la Actividad 1.1 se integraran a los sistemas de la
Corporaciones Auténomas Regionales (CAR} con el fin de proporcionar una guia para la toma de decisiones en el
territorio. Estos estudios estaran acompafiados de actividades que respaldaran las capacidades institucionales a
largo plazo en estas areas y ayudaran a implementar el modelo en futuros procesos de planeacion.

El programa de gestidn de conocimiento y el banco de datos que se establecerdn mediante [a Actividad 1.2, también
se beneficiaran de la inversién del proyecto en la prueba de campo de cultivos y técnicas resistentes al cambio
climatico, asi como del desarrollo y la recopilacién de las buenas préacticas productivas compatibles con la gestién de
humedales. Esta informacion se colectard y se hara pdblica mediante la base de datos y proporcionara insumos para
las actividades de capacitacidn y para el servicio de extensidn rural. El programa de extensién rural garantizara que
la investigacién sobre medios de subsistencia adaptados v la investigacion del lugar en cuanto a las buenas practicas
agroecolégicas se registren y presenten de manera que puedan ser usadas por los trabajadores de la extension rural
e incluso por las instituciones financieras cuando analizan préstamos. La efecucién del programa de extensidn
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también facilita el intercambio de las lecciones aprendidas en la regién en asuntos de alto impacto a nivel de hogar
tal como son el tratamiento y gestion del agua, asi como los sistemas de riego domésticos para las huertas familiares.

La generacién de una base de conocimiento y la participacién de las agencias a nivel nacional ha sido disefiada para
facilitar el incremento v la réplica de lo propuesto a nivel nacional en un nivel més amplio en el futuro. Asimismao, el
programa de gestién del conocimiento y el banco de datos previsto en la Actividad 1.2 serd administrado por Fondo
Adaptacién juntamente con la Universidad de Cérdoba y la Universidad de Sucre, al igual que con la Agencia de
Cooperacién Presidencial (con la tabor principal de continuar la difusién de las lecciones y las buenas practicas e
incentivar la Cooperacién Sur-Sur). Esto respaldara el creciente potencial y la replicacién a nivel regional, nacionaly
posiblemente internacional. La vinculacién con el Programa Col-Col del Gobierno de Colombia facilita la difusién de
estas lecciones de manera rentable y sin contratiempos.

E| Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, bajo la direccién del Departamento de Cambio Climético
también es se beneficia de esta informacion y la usar& para la formulacién de diferentes politicas publicas. Los
materiales de capacitacion se emplearan para [a implementacién del programa de extensién rural integrade para la
adaptacién al cambio climdtico descrito en el Resultado 4.

V. VIABILDAD

1 Rentabilidad y efectividad:

La efectividad de las soluciones propuestas ha sido probada en varios proyectos nacionales en diferentes escalas.
Esto incluye soluciones para el suministro del agua, huertas familiares para la seguridad alimentaria de los hogares,
restauracién de humedales y sistemas de alerta temprana de riesgo climético que han sido puestosa prueba atraves
del proyecto Reduccidn del riesgo y vulnerabilidad frente al cambio climatico en la region de La Depresion
Momposina en Colombia {implementado por el Gobierno de Colombia con el apoyo del PNUD vy financiado por el
Fondo de Adaptacién de Kioto). Las acciones planeadas para el programa de extensidn rural se basan en métodos y
procesos que han sido totalmente probados a través del proyecto “Estrategias de Desarrollo Econdmico Rural
Incluyente {DER!) para la transformacién de la agricultura Colombiana”, implementado por PNUD Colombia y
mediante la experiencia adquirida por el Servicio Nacional de Aprendizaje {SENA). La conveniencia geogréfica, hidro-
climatica y socio-econémica de las actividades recomendadas ofrece la solucion mas efectiva y eficiente para reducir
los riesgos inducidos al cambio climético en recursos hidricos locales en la regién de La Mojana, Colombia.

El Proyecto es financiado sustancialmente mediante el Fondo adaptacion, el principal vehiculo de financlacién del
gobierno para la implementacidn del Plan de Accidn y Adaptacion al Cambio Climatico para La Mojana. Ademas, el
personal del gobierno y las comunidades locales cofinanciaran en proyecto en especie: tiempo de los empleados e
instalaciones. Los resultados del Sistema de Alerta Temprana de Riesgo Climatico se integraran por completo a la
estructura y sistema institucional y técnico del IDEAM. El proyecto y el programa mas amplio crearan sinergias con
iniciativas relacionadas, en particular aquellas que proceden de asociaciones regionales primordiales coma los son
FEDEARROZ y FEDEGAN.

Los célculos de los costos de las inversiones se realizaron utilizando puntos de referencia comparables de otras
iniciativas, incluyendo los costos unitarios de instalacién para centros de captacidn de agua de lluvia, restauracion
de microacueductos o de una hectdrea de humedal, tal como se presentan en los desgloses presupuestarios
detallados de las hojas técnicas adjuntos al Analisis de Viabilidad que se presenté con la Propuesta de
Financiamiento, e! cual también se incluyé como anexo 15 al documento del proyecto.
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La participacién de la comunidad en las etapas de implementacidn y operatividad asegurard la rentabilidad de las
inversiones, particularmente en el monitoreo de las actividades de restauracién, el desarrollo de la infraestructura
de suministro de agua a nivel del hogar y de la comunidad, asi como en la instalacién de huertas familiares. La
experiencia previa muestra que, en muchos casos (por ejemplo, en el funcionamiento de viveros, instalaciones de
suministro de agua, etc.}, las comunidades suelen ofrecer voluntariamente su trabajo. La comunidad gestionara la
captacion de aguas lluvias, los micro- acueductos, las huertas familiares y los viveros para la restauracién de
humedales, reduciendo asi costos de operacién y mantenimiento a largo plazo para el gobierno (concertado con el
apoyo municipal). Del mismo modo, la contribucion de la comunidad {regulada a traves del IDEAM v las instituciones
locales de educacidn e investigacién} a la gestidn de las estaciones hidrometeorolégicas puede hacer que el
mantenimiento sea rentable porgque reducird los insumos (costos de viaje, salarios y alojamiento) del proyecto. Los
datos recopilados por las comunidades a partir de los medidores de flujo manuales de agua lluvia y fluvial se
pondran a disposicion del IDEAM, lo que mejorara la base de datos de informacién meteoroldgica actual v la
resolucion de pronodsticos, reduciendo los costos de operacion de las agencias gubernamentales. La Universidad de
Cdrdoba seria quien albergaria y dirigiria el Centro Regional de Prondsticos para La Mojana, con el fin de garantizar
la disponibilidad de la informacidn y la continuidad de los servicios de pronéstico y alerta una vez finalice el proyecto.
Posteriormente, la Universidad apoyara al centro regional de prondsticos, con el servidor anual y el mantenimiento
de estaciones de trabajo, asf como con personal requerido para procesar los datos recopilados y diseminar la
informacién. '

Se consideraron soluciones alternas en el disefio de las intervenciones propuestas:

* Lla captacidn de aguas lluvias y micro acueductos son las dos alternativas mas viables para garantizar el
suministro de agua potable en la region durante todo el afio. Los sistemas de captacidn de agua se han
priorizado también teniendo en cuenta la rentabilidad, mientras que los micro acueductos existentes se
renovaran con tecnologias mas rentables. (Por ejemplo, bombas de energia solar que tienen menor costo
de operacién y mantenimiento gue las bombas con motor de combustible}. Ambas soluciones de suministro
de agua son sistemas que las comunidades locales administran, por tanto, son mas rentables que una
infraestructura mas grande que extienda el sistema de suministro de agua reticulado de centros urbanos
demasiado remotos y dispersos a las comunidades rurales objetive del proyecto. Usar tecnologia local para
el desarrollo de la captacién de aguas lluvias e involucrar a la comunidad directamente en su desarrollo
asegura la eficiencia de costos y la apropiacion local.

De acuerdo a los resultados del Anélisis Financiero presentado dentro de la Propuesta de Financiamiento, el
Praducto 1 apunta a mejorar las capacidades de toma de decisiones de las partes interesadas involucradas, como
los municipios en el largo plazo equipandolos con modelos, bancos de datos y materiales de capacitacién
relacionados. El Producto 2.2 prepararé e implementard planes de restauracién comunitaria para 41,532 hectareas
de los humedales {ecosistemas lénticos) y la restauracién de 127 km de canales de humedales {ecosistemas l6ticos}).
El Producto 3 mejorara el actual sistema de alerta temprana a fravés de una mejor capacidad de monitoreo y
prondstico, una mayor cobertura hidroldgica y la diseminacion de alertas regionales y productivas relevantes que se
adapten a las necesidades de los usuarios vy los canales de comunicacion. El Producto 4, excepto la Actividad 4.2.1,
no estd destinado a generar ahorros de costos directos o ingresos incrementales para los hogares.

Las actividades mencionadas anteriormente dan como resultado beneficios gue son macroecondmicos e indirectos.
Estos beneficios son mas grandes: de naturaleza buena y generados directamente para el medio ambiente y el
ecosisterna, antes de gue afecten indirectamente a los medios de subsistencia a través de una mejor productividad.
Por lo tanto, el analisis financiero no se considera pertinente para este producto, dado el cardcter de bienestar
publico a largo plazo de estas actividades gue probablemente no generen beneficios financieros para ninguno de las
partes interesadas del proyecto.

Sin embargo, para la Actividad 2.1, Actividad 2.1.1, Actividad 2.1.2,, Actividad 2.1.3 y Actividad 4.2.1 se realizd un
analisis financiero detallado y se presentd junto con la Propuesta de Financiamiento. [a Tasa Interna de Rendimiento
calculada segtin los lineamientos del GCF para la Actividad 2.1, Actividad 2.1.1 y Actividad 2.1.3 es mas alta que el
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coste promedio ponderado del capital (CPPC)/ tasa critica de rentabilidad cuando la subvencién de GCF
complementa el cofinanciamiento del Gobierno de Colombia, de este modo garantizando viabilidad financiera y
sostenibilidad operacional. Se propone la financiacién del GCF con el fin de hacer uso propicio de los recursos para
financiar principalmente los costos de capacitacién/desarrollo de capacidades/asistencia técnica/costos de
movilizacidn social, junto con la cofinanciacién del gobierno para financiar mayormente instalacion de activos, etc.

il Gestidén de Riesgos:

Los factores de riesgo asociados con la ejecucién del proyecto inciuyen aspectos técnicos y operativos, sociales y
ambientales. Los riesgos del proyecto se consideran bajos y moderados y se han identificado medidas de mitigacion
para minimizar los efectos. Consulte e! Registro de Riesgos en el Anexo para ver los detalles completos de |a gestidn
de riesgos.

De conformidad con los requerimientos esténdar del PNUD, el Coordinador de proyecto monitoreara los riesgos
cada tres meses e informara el progreso de los mismos a la oficina del pafs del PNUD, la cual hara el registro en el
Atlas de riesgos del PNUD. Se informa que un riesgo es critico cuando el impacio y la probabilidad son mayores {es
decir, cuando el impacto se valora en 5 y la probabilidad en 1,2,3,4,5 o cuando el impacto se califica con 4y la
probabilidad con 3 o mas). Las respuestas de la gerencia preparadas por el PMU, revisadas, enviadas y aprobadas
por el PNUD, sobre los riesgos criticos también se informaran en el Informe anual del proyecto (APR).

iii. Salvaguardas sociales y ambientajes:

El proyecto fue evaluado frente al Procedimiento de los Estédndares Sociales y Ambientales {SES} del PNUD y se
determiné que el proyecto tiene un riesgo moderado (Proyecto de Categoria B). Se desarrollé un Marco de Gestion
Ambiental y Social al cual se le hara seguimiento y contro! durante la ejecucidn del proyecto. Los riesgos especificos
del proyecto se enumeran brevemente a continuacién, junto con las medidas de mitigacion apropiadas que fueron
presentadas y aprobados por el GCF. Cualquier posible desviacién de la evaluacidn SES requiere una identificacién
previa v requerird una discusién con la Unidad de Financiamiento Ambiental Global del PNUD, y posiblemente
también con la Secretarfa del GCF, para determinar las formas apropiadas de avanzar.

Medio Ambiente

Se espera que le proyecto tenga algunos impactos ambientales a corto y mediano plazo, especificamente
relacionados con el Producto 2, soluciones resilientes de suministro de agua {presentar instalaciones de recoteccion
y almacenamiento de agua de lluvia y la restauracién de los microacueductos existentes) y acciones de
reacondicionamiento del canal de humedales. Los riesgos estdn principalmente refacionados con obras de tierra que
se llevaran a cabo para instalar pequefias infraestructuras de suministro de agua {tanques, tuberias, pozos) y para
las obras del canal de humedales. Esto riesgos se mitigaran mediante [a preparacidn de una evaluacién completa de
todos los sitios. Ademds, cualquier excavacion que actualmente se considera extremadamente leve, seguira el plan
de control de erosién y sedimento contenido en el Marco de Gestién Ambiental y Social. El plan debe incluir ademas
de otros, la instalacién de cortinas de sedimento para reducir el movimiento de sedimentos y el ripido
desplazamiento del material de cimentacidn. Estos impactos se registrardn espacial y temporalmente. También se
garantizara que las obras de tierra se realicen durante la época de sequia y se compacten lo suficiente para reducir
el movimiento de sedimentos.

En cuanto a los impactos del cambio climatico, durante la ejecucidn del proyecto no habra una cantidad significativa
de emisiones. Se limitardn las emisiones a obras relacionadas con el desarrollo de plataformas de tanques de agua

lluvia, el uso de paneles solares en lugar de sistemas de bombeo eléctrico o a base de combustible y los trabajos de

rehabilitacién en humedales y canales que incluyen soluciones de gestion del paisaje con practicas silvopastoriles y
agroforestales.
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El suministro de agua y las medidas de rehabilitacidn tendrén beneficios ambientales y sociales significativos de larga
duracién, incluyendo la provision del suministro de agua potable durante el curso del afio que también tendrin un
impacto positivo en las condiciones de salud, o avances en la conservacion de la hiodiversidad v el acceso al
transporte de agua y la pesca a través de humedales y canales restaurados. Cabe notar que un humedal saludable
puede proporcionar beneficios de mitigacién importantes a través del secuestro de diéxido de carbono.

Sociales

Existen algunos impactos sociales relacionados con el proyecto, relacionados a los conflictos que pueden surgir entre
los beneficiarios por el uso del agua de tanques comunales. Este impacto social se mitigara a través de las funciones
de los Grupos de Accidn Comunitaria gue serviran como asociaciones locales para el manejo del agua. Existe el
riesgo de afectar el patrimonio arqueoldgico (un sistema extenso pre-hispanico de canales, surcos y digques).
Mediante planeacién y consulta adecuada con la comunidad v en particular con los Pueblos Indigenas, es menos
probable gue haya un impacto en el patrimonio arqueolégico y cultural en cuanto a los canales. Cabe sefialar que
tanto el PNUD como el Fondo Adaptacidn conocen muy bien el sistema hidraulico {pequefios canales) desarrollado
durante la Era Prehispanica. Estos canales han sido documentados y mapeados por ambas partes para direccionar
su trabajo en la regién de La Mojana y continuaran haciéndolo para evitar cualquier impacto en estas zonas. De
hecho, el area tentativa de Patrimonio de la UNESCO se centra en 2 de los 11 municipios incluidos en el proyecto,
de los cuales ninguno ha sido objeto de intervencién mediante la restauracion de humedales y canales. También es
importante sefialar que se llevaron a cabo consultas especificas con representantes de la comunidad afrocolombiana
y los pueblos indigenas zenii gue habitan en La Mojana (desde comunidades hasta el Alto Consejo Regional del
Pueblo zen(), y como resultado se desarrollé un Marco de Planificacidn para los Pueblos Indigenas que sera
monitoreado durante la ejecucién del proyecto.

Genero

El proyecto cuenta con 201,707 beneficiarios indirectos, de los cuales 49% son mujeres. Dicho proyecto se disefio
conjuntamente con organizaciones de mujeres y organizaciones comunitarias en campo y a través de consultas
estructuradas. Como resultado, se elaboré un Plan de Accién de Genero especificamente enfocado en cada una de
las actividades que han sido incluidas dentro de la planeacién en el producto 2. El liderazgo de las mujeres se
reconoce de manera particular en actividades relacionadas con la restauracidn y monitoreo de ecosistemas, al igual
que en la gestién de las huertas familiares como un medio esencial para garantizar la seguridad alimentaria familiar
frente a los riesgos del cambic climatico.

Mecanismo de Reparacion de Quejas

El proyecto ha desarrollado un Mecanismo de Reparacién de Quejas para garantizar que cualquier reclamo o
inquietud se aborde completamente. El proyecto permite que aquellos que tengan guejas o que se sientan
afectados por el proyecto puedan comunicarlo a través de un proceso adecuado. El Registro de Quejas y el
Mecanismo de Reparacién de Quejas establecidos en el Plan de Gestién Ambiental y Social y que serd usados como
parte del proyecto, permitirdn una respuesta accesible, rapida y eficaz a las partes interesadas, especialmente a
cualquier grupo vulnerable que no tenga acceso frecuente a regimenes legales. El Mecanismo de Reparacién de
Quejas usa [os marcaos existentes que, como se ha comprobado, funcionan en Colombia mediante una estructura
de dos niveles.

Las quejas relacionadas a aspectos sociales y ambientales por parte de las comunidades y personas afectadas por el
proyecto se pueden presentar a la Oficina de Cumplimiento de las Normas Sociales y Ambientales (SECU) del PNUD.
E! SECU respondera a los reclamos de incumplimiento del PNUD frente a politicas ambientales y sociales. Se pueden
presentar las quejas por correc electrénico a project.concerns@undp.org o en la pagina weh del PNUD. Las partes
interesadas también pueden solicitar a la oficina del PNUD del pais los procedimientos adecuados para la resolucién
de reclamos y que las disputas sociales y ambientales relacionadas a los proyectos sean escuchadas y direccionadas.
Las quejas sobre temas ambientales y sociales seran monitoreadas y comunicadas en el informe anual de la
ejecucion del proyecto (APR, por sus siglas en inglés).
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iv. Sostenibilidad y Ampliacion:

El proyecto propuesto ha sido disefiado en una consulta estrecha y participativa de las principales agencias
gubernamentales a nivel nacional, regional y local, al igual que con las organizaciones comunitarias en el drea
objetivo de La Mojana. Estas consultas y discusiones, combinadas con modelos comprobados para lograr una gestion
del agua més adecuada y resiliente, gue se explica en detalle en el Reporte de Viabilidad presentado con la
Propuesta de Financiacién y se incluye como Anexo al presente Documento del proyecto {Anexc 15), le da un
enfoque sélido y un conjunto de intervenciones gue se implementan con una fuerte participacién de la comunidad
y el compromiso de los funcionarios locales. Construir el proyecto sobre estas bases asegura que tanto la inversién
como los resultados de las intervenciones continden mas alla del periodo de ejecucién del proyecto y a través de los
siguientes elementos de disefio y ejecucion.

Una caracteristica innovadora fundamental del proyecto es el fortalecimiento de las capacidades asociativas de la
comunidad y los agricultores a través de enfoques participativos. Esto representa acuerdos importantes hacia la
sostenibilidad y replicabilidad de las medidas de adaptacidn presentadas a nivel comunitario. El Producto 2 del
proyecto inicial se manifestard en |a estabilidad y el fortalecimiento de asociaciones comunitarias de agua para la
operacién y el mantenimiento de las instalaciones de almacenamiento de agua de lluvia y los micro acueductos,
Estas asociaciones de agua se adjuntardn a las estructuras de gobernanza comunitaria existente v las instalaciones
de almacenamiento y micro acueductos. Estas asociaciones de agua estaran adjuntas a las estructuras de gobernanza
de las comunidades existentes y seran elegidas por la asamblea del Comité de Accién Comunal, y como parte de
un manual de operacidn y mantenimiento que se desarrollara a través del proyecto, definira las tarifas minimas del
agua (de acuerdo a las posibilidades econdmicas de la comunidad) para cubrir los costos de mantenimiento de la
infraestructura. La formalizacién de estas tarifas se realizara a través de los fondos rotativos de la comunidad que
seran administrados en instituciones financieras locales, asi como también mediante acuerdos de apoyo estipulados
entre las asociaciones comunitarias y los municipios. Se promoveran acuerdos asociativos y de gestién conjunta
también a largo plazo, asi como la gestién sostenible de los esfuerzos de conservacion de humedales, involucrando
a las comunidades locales y a los propietarios y siguiendo un cédigo de practicas para el ganado. Esto enriguecera
las lecciones aprendidas de proyectos anteriores, incluido el proyecto del MADS-FA,

Se garantizard Ia sostenibilidad a largo plazo de las inversiones del proyecto mediante la combinacién de elementos
y mecanismos gue construyan el sentido de pertenencia y las capacidades técnicas, financieras, operativas e
institucionales de los gobiernos nacionales y sub-nacionales y las comunidades locales para mantener y obtener los
beneficios econdmicos, sociales y ambientales de las inversiones propuestas:

¢ Apalancar las inversiones conjuntas del Fondo Adaptacién e inversiones comunitarias de importancia para
las actividades propuestas en la instalacién y las soluciones de operacién y mantenimiento de agua, huertas
familiares y procesos de restauracién de humedales. De este modo, el proyecto promovera la propiedad y
catalizard una mayor financiacién del sector piblico para sostener las actividades mas alla de la duracion
del proyecto. '

e Construir y fortalecer las estructuras asociativas comunitarias enraizadas en los marcos de gobernanza
comunitaria existentes, como los Grupos de Accién Comunitaria y las juntas directivas comunitarias de
suministro de agua, tendrdan un papel fundamental en las funciones de operacién y mantenimiento de las
soluciones descentralizadas de agua y los esfuerzos de conservacion de humedales, asi como las
asociaciones de productores dardn continuidad a las medidas relacionadas con la subsistencia agrfcola. En
los proyectos del MADS-FA, se crearon consejos comunitarios y plataformas de dialogo {mesas redondas)
gue se pueden replicar y aprovechar para la sostenibilidad a largo plazo de las capacidades adquiridas por
la comunidad. ]

e El establecimiento de una junta regional e interinstitucional de agua, a través de la cofinanciacién del
Gobiernc de Colombia, servird como un mecanismo de planificacidn interinstitucional para garantizar que
todas las decisiones de planificacion {econdmicas, de desarrollo e infraestructura} optimicen el impacto de
la gestion del agua y su uso a largo plazo en la regién.
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e Establecer alianzas a largo plazo con Universidades y Centros de Investigacidn regionales y nacionales vy
también ofrecer continuamente programas de capacitacion, apayados mediante el desarrollo de materiales
de capacitacion, la gestion del conocimiento y acciones de comunicacién del proyecto. Estas asociaciones
también brindaran apoyo a las funciones institucionales, tales como el suministro de informacién de alerta
temprana sobre el clima, por ejemplo, a través del Centro de Prondsticos Regionales, que funcionara a
través de la Universidad de.Cérdoba, o el apoyo a las funciones de monitoreo de humedales por parte del
Instituto de Investigacién de Recursos Biolégicos Alexander Von Humboldt.

¢ Desarrollar sistemas tradicionales con tecnologias innovadoras resistentes al cambio climatico y las buenas
practicas, considerando en particular los conocimientos tradicionales de uso y manejo de ‘humedales y
canales naturales de humedales, o el funcionamiento de microacueductos y huertas familiares gque se
mejoraran por medio de técnicas y tecnologias de adaptacién, con el fin de dar continuidad a su operacién
en beneficios recurrentes que garantizaran que la viabilidad operacional y financiera transcurra después
del proyecto;

*  Promover el espiritu empresarial entre las comunidades y las asociaciones de productores para ofrecer un
conjunto de nuevas tecnologias para una agricultura y agro-ecosistemas resilientes para el suministro de
agua, el agua potable y la informacidn climatica. El proyecto se enfocara especialmente en las mujeres como
administradoras de la restauracidn de humedales, huertas familiares y funciones de suministro de agua, lo
que aumentara las opciones de sustento y las fuentes de ingresos que permitiran la viabilidad financiera y
el impacto del proyecto mas alla de su ciclo de vida.

+  Apoyar las capacidades institucionales de las autoridades regionales y municipales para garantizar que los
costos de operacién y mantenimiento se incluyan en los planes de desarrollo municipales y regionales,
mientras que los instrumentos de planificacidn territorial (POMCAS, POTS) garantizaran la sistematizacion
de los procesos de conservacién de humedales.

* Promover soluciones tecnoldgicas por medio del proyecto para asegurar que los costos de operacién y
mantenimiento sean minimos y que no requieran mas gue el esfuerzo fisico (limpieza de tangues,
mantenimiento de huertas familiares). Esto estara vinculado a un apoyo técnico considerable a las
comunidades para garantizar que tengan las competencias necesarias para mantener estas soluciones y
garantizar su calidad.

Las perspectivas de la sostenibilidad financiera de los resultados / impactos més alld de la duracién del proyecto
deben seguirse y controlarse de cerca cada afio. Deben identificarse los riesgos asociados con la sostenibilidad
financiera a largo plazo de los resultados / impactos y deben introducirse medidas para minimizar dichos riesgos. Ei
seguimiento de tales riesgos debe ser capturado en la revisidn anual de desempefio.

Los siguientes convenios de operacién y mantenimiento estan integrados en el disefic del proyecto.

Sistematizar la gestion del conocimiento y la difusidn de los impactos del cambio climatico en la gestidn del agua
para_la planificacién (Producto 1): los estudios realizados en la Actividad 1.1 se integrardn en los sistemas de
Corporaciones Autdnomas Regionales con el fin de brindar orientacion para la toma de decisiones en el territorio.
Estos estudios estaran acompafiados de actividades de capacitacién que servirdn de apoyo para las capacidades
institucionales a largo plazo en estas areas y les ayudard a utilizar el modelo en futuros procesos de planeacién. El
programa de gestidon de conocimiento v el banco de datos gue se estableceran a través de la Actividad 1.2 sera
administrado por Fondo Adaptacién con el apoyo de la Universidad de Cérdoba y la Universidad de Sucre, asi como
de la Agencia de Cooperacién Presidencial {con la funcion principal de difundir continuamente las lecciones y
practicas y fomentar la cooperacién Sur-Sur). El Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, bajo la
direccion de la Divisidn de Cambio Climético, también es beneficiario de esta informacién y la utilizard para la
formulacidn de diferentes politicas pUblicas. El material de capacitacion se utilizard para la implementacidn del
programa integrado de extensidn rural para [a adaptacion al cambio climéatico descrito en el Producto 4.

Soluciones resilientes de suministro de agua; recoleccién de agua de lluvia y microacueductos (Producto 2): el equipo
se obtendra con mantenimiento minimo y consideraciones de larga duracién. Tanto hogares como autoridades
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municipales desarrollarén las funciones de cperacidn y mantenimiento una vez terminado el proyecto. En el caso
de soluciones comunitarias, éstas se componen de pequefios grupos de hogares {4) que cobraran una pequefia tarifa
a los usuarios para cubrir los costos de mantenimiento. El proyecto trabajara con las agrupaciones para establecer
juntas directivas de agua y desarrollar fondos rotativos como mecanismo para administrar las -tasas de cobro por
recoleccién de aguas cuyos fondos financiardn los costos de operacién y mantenimiento. Los municipios
proporcionaran presupuesto de operacion y mantenimiento para repuestos y reparaciones de mayor magnitud
seguln sea necesario (ej., tanques, bombas solares, pozos). También se mejoraran las juntas directivas y asociaciones
de suministro de agua de la comunidad. Actualmente estos organismos tienen la capacidad y la experiencia para
recaudar pequefias tarifas de las comunidades.

Restauracién de humedales {Producto 2): El mantenimiento a largo plazo de los humedales restaurados estara a
cargo de asociaciones y grupos de mujeres de la comunidad local, quienes recibiran capacitacidn en manejo de

viveros y actividades relacionadas para que puedan continuar los proyectos de restauracion en el drea. El proceso
promovera un enfoque productivo paisajistico para la restauracién y el manejo de humedales que garantizara que
la subsistencia no se vea sustancialmente afectada o se pueda complementar creando opciones de medios de
subsistencia alternativos con incentivos como el ecoturismo, la pesca y [a artesania de no provenga de productos de
madera. Las Autoridades Ambientales Regionales (Corporacién Ambiental Regional -CAR) integraran las estrategias
de restauracion como parte de sus planes trienales y continuardn con el proceso de restauracién, con el apoyo de
las comunidades locales conscientes de la importancia de esta actividad y capacitadas para continuar liderando los
procesos locales.

El reacondicionamiento de los humedales contara con el apoyo de Grupos de Accion Comunal, especialmente de
mujeres, pescadores y propietarios de embarcaciones como principales beneficiarios. Se espera que ia fuerza laboral
de la comunidad desarrolle estas actividades. La autoridad ambiental municipal y regional invertira recursos para
garantizar el suministro de maquinaria {retroexcavadora), si es necesario, ya que es la préctica actual. El PNUD y
Fondo Adaptacién trabajardn con las CAR para garantizar que tengan las capacidades y puedan trabajar
directamente con las comunidades y garantizar la sostenibilidad a largo plazo de las inversiones de restauracion
dentro de los humedales.

El codigo para la produccién pecuaria, que se desatrollard a través del proyecto y el apoyo silvopastoral a los
productores ganaderos que seran financiados a través de la cofinanciacién del Gobierno de Colombia también
servira para apoyar la conservacion de los humedales contra practicas ganaderas insostenibles.

Sistema de Alerta Temprana {(Producto 3): Se integrardn nuevas estaciones hidroldgicas y climatolégicas a la red del
IDEAM. En ese sentido, el IDEAM garantizara la sostenibilidad de estas estaciones. Los costos anuales de operacidn
y mantenimiento estardn cerca de US$$19.500 y procederdn del presupuesto anual de su operacion. El
mantenimiento anual del servidor y de las estaciones de trabajo una vez finalizado el proyecto (US $ 63.500} quedaré
a cargo de la Universidad de Cérdoba, la cual administrard el centro de prondstico regional con su propio
presupuestc y con el apoyo del Fondo Adaptacién que ha apartado el financiamiento inicial (como cofinanciacién
para este proyecto) con el fin de establecer el centro de prondstico regional en La Mojana. Estas instituciones luego
invertirdn recursos para garantizar el suministro de repuestos y mantenimiento en general como es la practica
actual. El mantenimiento de las inversiones en software y el procesamiento de datos requeridos para el centro
regional de prondsticos quedaran bajo la responsabilidad de la Universidad de Cérdoba con el apoyo del Fondo
Adaptacion, Las Autoridades Ambientales Regionales podrfan también garantizar la sostenibilidad del sistema de
alerta temprana, procesar los datos y difundir la informacién a las comunidades durante y después del ciclo del
proyecto a través de las autoridades locales y los comités locales de emergencia en cada municipio.

Huertas familiares {Producto 4): en concordancia con la practica actual, las operaciones de huertas familiares tienen
un componente comunitario solidario, en el que los principales actores de los Grupos de Accion Comunitaria y las
mujeres tienen un papel muy importante. Si bien el papel de los hombres serd importante para establecer las huertas
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(trabajo fisico en la preparacién de camas de cultivo, cercas, estructuras elevadas), las mujeres tendrén la funcién
primordial de cultivar v mantener las huertas. Las mujeres recibirdn apoyo del programa de desarrollo de
capacidades y extensién para adoptar las técnicas mencionadas anteriormente a través del enfoque tedrico-practico
de aprendizaje. Ademds, el proyecto brindard a las comunidades la capacitacién inicial sobre buenas practicas,
incluidos procesos y técnicas de operaciones y mantenimiento, y articulara los resultados de este programa con la
segunda fase esperada del proyecto, que se centrard en agroecosistemas mads resilientes. En este enfoque se
prefieren practicas que requieran poco mantenimiento. Se anticipa tinicamente el mantenimiento regular de las
camas de cultivo elevadas para las huertas y [os sistemas de riego.

Los arreglos de operacidn y mantenimiento, incluida la disponibilidad de financiamiento de los cofinanciadores,
deben rastrearse e informarse en la revision anual de desempefio.

V. Andlisis Econdmico y/o Financiero: Ver las siguientes secciones de la propuesta del GCF: E.1 Andlisis
Econdmico y Financiero; F.2 Evaluacién Técnica

El andlisis econdmico del proyecto se llevd a cabo de conformidad con las Directrices para el Andlisis Econémico de
Proyectos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarroflo. La eficiencia econémica de la inversion se
determind calculando el valor presente neto econdmico (VPN) con una tasa de descuento asumida del 10% v la tasa
interna de retorno econédmico (TIR}. Para efectos de coherencia, todas las propuestas desarrolladas con el apoyo del
PNUD han optado por utilizar una tasa de descuento del 10%, en concordancia con la préctica actual de los bancos
multilaterales de desarrolio.

Los valores econdmicos {costos y beneficios} se miden en su totalidad en términos reales de 2017. Los costos
econdémicos del proyecto se presentan antes de impuestos, aranceles y asignaciones para alzas de precics. Ademas,
el andlisis supone una tasa de salario de cuenta de 1,00 para la mano de obra no calificada y semicalificada en
Celombia. Considerando que el costo econdmico de la mano de obra en Colombia se espera que sea menor a la tasa
salarial de mercado {costo financiero), se espera que este supuesto conduzca a una sobreestimacion significativa del
costo econdmico del proyecto y a una subestimacidn del verdadero valor econdmice neto del proyecto.

Como es habitual al llevar a cabo el andlisis econdmico de los proyectos de inversion, se emplearon numerosos
supuestos para delinear el "escenario con el proyecto” a partir del "escenario sin el proyecto”. Estas suposiciones se
presentan v discuten en detalle a continuacidn. Siempre se hicieron supuestos con el fin de subestimar el verdadero
valor econdmico neto del proyecto de inversién propuesto.
Los productos 2, 3 y 4 han sido sometidos a un anélisis econémico. El costo de los productos 1y 5 se ha distribuido
entre los Productos 2, 3 y 4 segln se define en el Anexo XII.

Producto 2: Suministro de agﬁa

El objetivo del proyecto es abastecer 201 adicionales de agua por hogar cada dia en todos los hogares. A efectos del
analisis de sensibilidad, se asume que la disposicion a pagar oscila entre $0,02 y $0,08. El valor presente neto (VPN)
vy la tasa interna de retorno se presentan en la Tabla 1, a continuacidn. El analisis econémico muestra la eficiencia
econdmica favorable del proyecio incluso con una baja disposicion a pagar.

Tabla i
Suministro de agua: VPN y TIR

VPN (si WTP = 0.12) 49.440.690
VPN (si WTP = 0.08) 14.148.691
VPN (si WTP = 0.06) - 3.497.308
VPN (si WTP = 0.04) - 21.143.307
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TIR {si WTP = 0.12) 22,0%
TIR {si WTP = 0.08) 13,6%
TiR (si WTP = 0.06) 9,1%
TIR (si WTP =0.04) 3,7%

*

Producto 2: Restauracion de canales y ecosistemas

Incluso bajo estos supuestos conservadores, se muestra que ef VPN del Producto 2.2 supera los $715 millones, con
una tasa interna de retorno de aproximadamente 60.9%.

Sistemas de alerta temprana

Los sistemas de alerta temprana demostraron que son capaces de salvar vidas. Los sistemas de alerta temprana
(SAT) han sido sometidos a varios andlisis econdmicos en todo el mundo. Los beneficios incluyen beneficios tangibles
directos (en forma de dafios que se evitaron a los hogares y diversos sectores debido a las respuestas adecuadas
mediante la ventaja de tiempo proporcionada por la alerta temprana), asi como beneficios tangibles indirectos como
evitar pérdidas de produccién, costos de socorro y rehabilitacion y costos relacionados con la provisidn de tales
servicios. Todos muestran altos rendimientos econdmicos, con una relacion beneficio-costo que varia entre 7,33
{Fiyi) y 558 (Bangladesh). Un factor clave que explica estos resultados es que los SAT son formas rentables de salvar
vidas, prevenir lesiones y reducir e! dafio a los activos y la infraestructura asociados con eventos extremos.2 En el
presente analisis econémico, solo se da cuenta de los beneficios por salvar vidas en valores estadisticos. De esta
manera, el analisis puede subestimar de manera considerable ios beneficios totales de los proyectos como la
mitigacién de dafios a los activos y propiedades que no se incluyen. Bajo supuestos conservadores, este componente
del proyecto ofrece un VPN positivo {tabla 2).

Tabla 2
Sistemas de Alerta Temprana: VPN y TIR

VPN si el valor estadistico de las vidas

es 2,9 $21.753.022

VPN si el valor estadistico de las vidas
es 1,5 $8.479.109

TIR si el valor estadistico de las vidas es
2,9 45,9%

TIR si el valor estadistico de las vidas es
1,5 . 26,6%

Huertas familiares

Los resultados del proyecto MADS FA muestran ganancias de ingresos considerables para los hogares con huertos
familiares. Los hogares que siembran variedad de cultivos de jardin como pimientos, tomates, frijoles y calabazas
han praducido ingresos netos acumulados de aproximadamente $1,135 al afio. Este valor explica las reducciones en
el gasto de los hogares en alimentos y cualquier ingreso que un hogar reciba de la venta de excedentes generados.
Para efectos del anélisis de sensibilidad, hemas asumido un valor de beneficio acumulado de $1.135 por jardin por
afio, $900, $700 y 5500.

B Teisher, T.J. and R.F. Weiher. 2009. Benefits and Costs of Early Warning Systems for Major Natural Hazards. Global Facility for Disaster Reduction
and Recovery, World Bank. Washington, DC. Otras referenciass incluyen: Carsell, K.M. et al. 2004. Quantifying the benefit of a flood warning
systeim, Natural Hazards Review 5(3); 131-140,
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Como se muestra en la Tabla 3, incluso si los beneficios netos acumulados fueran inferiores a la mitad del estimado
en oiros proyectos, este resultado arroja un valor presente neto positive y una TiR superior al 10%.

Tabla 3
Sistemas de Alerta Temprana: VPN y TIR
VPN si 1,135 20.678.992
VPN si 900 13.284.633
VPN si 700 6.991.561
VPN si 500 698.489
TIR si 1,135 27,3%
TIR si 900 21,4%
TIR si 700 16,2%
TIR si 500 10,7%

En general, cada producto clave del proyecto {Productos 2, 3 y 4) arroja un valor presente neto positivo dentro de
un conjunto de supuestos conservadores. Como se ha mostrado, los resultados no son sensibles a [os escenarios
donde se supone que los beneficios esperados serdn significativamente mas bajos que los estimados en un escenario
de linea base,

Eficiencia Econdmica del Proyecto en su Totalidad
Hemos evaluado la eficiencia econémica de todo el proyecto analizando el peor de los escenarios, en donde se
asume due la disposicién a pagar por el agua acumulada seria de $0,04, los beneficios operativos netos de la
horticultura serfan $500 y se asume que el valor estadistico de vidas salvadas seria de 1,5. La tasa interna de
rendimiento se estima en 35.9% en este escenario.

También calculamos la eficiencia econdmica del proyecto suponiendo que el valor estadistico de las vidas salvadas
fuera nulo {o alternativamente, que el sistema de alerta temprana no salvara ninguna vida). En esta situacion, la tasa
interna de rendimiento de todo el proyecto disminuye a 35,3%. Este resultado indica que la eficiencia econdmica del
proyecto no depende de incluir el beneficio econdmico del valor estadistico de las vidas salvadas en el analisis.

Aniilisis financiero

La Mojana es bastante vulnerable a los riesgos climaticos y ha sufrido repetidas pérdidas economicas y dafios por
desastres naturales durante varias décadas. Ademads, las presiones inducidas por el cambio climatica estan
sabrecargando las fuentes de agua que ya se encuentran bajo tensién en la region, afectando tanto el suministro
como la calidad. Las proyecciones de cambio climatico pronostican temperaturas promedio mas altas y reducciones
en el promedio de aguas pluviales en general, pero aumentos en las precipitaciones y sequia extremas en La Mojana.
Es necesario adoptar un nuevo modelo de gestién de riesgos climaticos y desastres para La Mojana, que se base en
soluciones de adaptacion y no de reaccidn, para garantizar la resiliencia a largo plazo ante los escenarios de cambio
climatico. Una vez implementadas, estas medidas ayudaran a las autoridades locales a gestionar mejor las
inundaciones y superar la escasez de agua durante los largos periodos de temporadas secas. Las medidas reduciran
significativamente la vulnerabilidad de las personas, las comunidades y sus activos. Mas de 203.918 personas, la
poblacién rural total que reside en la regién colombiana de La Mojana, seran beneficlarias directos, y otras 201.707
personas se beneficiardn indirectamente.

El proyecto entregara 4 productos, que se clasifican, a su vez, en actividades y subactividades. De conformidad con
las Directrices del PNUD para el Analisis Financiero de Proyectos, este anélisis se ha llevado a cabo Unicamente para
actividades y subactividades que pueden producir heneficios directos y cuantificables en términos monetarios, ya
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sea para los beneficiarios o los proveedores de capital. Solo la Actividad 2.1.1, Actividad 2.1.2, Actividad 2.1.3 y
Actividad 4.2.1 dan como resultado ahorros directos cuantificables o generacidn de ingresos marginales para los
beneficiarios y, por lo tanto, el anélisis financiero se realizd solo para estas actividades.

Para la Actividad 2.1.1, Actividad 2.1.2 y Actividad 2.1.3, cuando las subvenciones del GCF se reemplazan por
microcréditos de alto costo de las instituciones locales de microfinanciacién (IMF), las inversiones resultardn ser
financieramente inviables dado que la TIR Financiera (TIRF) calculada de conformidad con las directrices del GCF es
menor que la tasa de costo promedio ponderado de capital/corte. Sin embargo, para la Actividad 4.2.1, incluso si los
préstamos de IMF de alto costo reemplazaran a las donaciones del GCF, el proyecto continuaria siendo
financieramente viable. De acuerdo con las TIRF calculadas, se podria solicitar el pago a los beneficiarios de la
Actividad 4.2.1 {huertos familiares). No obstante, debe tenerse en cuenta que el calculo se realizé sin considerar la
mano de obra, el tiempo y otros insumos necesarios para cultivar dentro de estos huertos famitiares. El analisis de
campo también mostré la inviabilidad de un préstamo como mecanismo financiero para estos hogares debido a: 1)
alta tasa de dispersion rural de [a poblacién objetivo -50kms- que eleva los costos operativos mas alla del costo del
préstamo para las instituciones financieras 2) falta de ingresos predecibles y comprobables de la poblacién objetivo
3) falta de acceso a garantfas 4) pobre educacidn financiera. En la actualidad, solo el 4.2% de todos los préstamos de
microfinanzas gue se otorgan a nivel nacional se destinan a las dreas rurales de Colombia; en el caso de las
poblaciones rurales dispersas, la tasa es insignificante.

En resumnen, el andlisis financiero claramente demuestra y sefiala que el financiamiento del GCF en forma de
subvencién es indispensable para lograr la viabilidad financiera de la Actividad 2.1.1 {Sistema de captacién de aguas
lluvias - Hogares), Actividad 2.1.2 {Sistema de captacion de aguas lluvias - Comunidades) y Actividad 2.1.3 (Mini
acueductos), También se puede observar que el Producto 2.1, gue abarca las subactividades antes mencionadas, no
se vuelve viable financieramente, incluso si hay beneficios mejorados o costos reducidos, como se muestra en el
andlisis de sensibilidad. Si bien el analisis financiero indica la viabilidad financiera de la Actividad 4.2.1 (Huertos
familiares), el anélisis de campo demostrd que esta solucién no es factible para la poblacién objetivo.
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VIl.  PLaN DE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

Los resultados del proyecto segtn se describe en el marco de resultados del proyecto serdn monitoreados e
informados anualmente y evaluados peridédicamente durante fa implementacién del mismo para garantizar gue el
proyecto desarrolle estos resultados de manera efectiva.

El monitoreo y evaluacién a nivel del proyecto se llevaran a cabo de conformidad con los requisitos del PNUD, tal
como se describe en las Politicas v Procedimientos para Programas y Operaciones del PNUD v en la Politica de
Evaluacidn del PNUD. Si bien estos requisitos del PNUD ho se detallan en el presente documento del proyecto, la
Oficina de Pais del PNUD trabajard con las partes interesadas del proyecto que corresponda para garantizar que los
requisitos de monitoreo y evaluacion del PNUD se cumplan oportunamente y con altos estandares de calidad. Se
asumiran requisitos obligatorios adicionales de monitoreo y evaluacién especificos del FVC conforme a las politicas
del FVC pertinentes.

Ademas de estos requisitos obligatorios de monitoreo y evaluacion del PNUD y el FVC, se acordaran otras actividades
de monitoreo y evaluacion gue se consideren necesarias para apoyar la gestién adaptativa a nivel de proyecto
durante el Taller Inicial del Proyecto y se detallaran en el Informe de dicho taller. También describird el rol preciso
de los grupos objetivo del proyecto y demas partes interesadas en las actividades de monitoreo y evaluacién del
mismo, incluidos los institutos nacionales/regionales asignados para llevar a cabo el seguimiento del proyecto.

Responsabilidades de supervisidn y vigilancia del monitoreo v evaluacion:

Coordinador de proyecto: E| Coordinador de proyecto es responsable de la gestidn diaria del proyecto y el monitoreo
periédico de los resultados y riesgos del mismo, incluidos los riesgos sociales y ambientales. El Coordinador de
proyecto se asegurara de que todo el personal del proyecto mantenga un aito nivel de transparencia,
responsabilidad y rendicién de cuentas en el monitoreo y evaluacion y los informes de resultados del proyecto. El
Coordinador de proyecto informara a la Junta Directiva del Proyecto, la Oficina de Pais del PNUD vy al Asesor Técnico
Regional del PNUD-GEF sobre cualguier demora o dificultad a medida que surja durante la implementacion, para
poder adoptar las medidas correctivas y de apoyo adecuadas.

El Coordinador de proyecto desarrollard planes de trabajo anuales para contribuir a la implementacién eficiente del
proyecto. El Coordinador de proyecto se asegurara de gue los requisitos estdndar de monitoreo y evaluacién del
PNUD y el FVC se cumplan con la mas alta calidad. Esto incluye, entre otras actividades, asegurar que se lleve a cabo
el monitoreo de los indicadores del marco de resultados cada afio, a tiempo para la presentacién de informes
basados en evidencias dentro del informe de implementacion del proyecto y que el monitorec de riesgos y diversos
planes/estrategias desarrollados para apoyar |a implementacién del proyecto (ej. plan de gestion social y ambiental,
plan de accion de género, etc.} se efectué de manera periédica.

Junta Directiva del Proyecto: La Junta Directiva del Proyecto tomara medidas correctivas, seglin sea necesario, para
garantizar que el proyecto logre los resultados deseados. La Junta Directiva del Proyecto llevara a cabo revisiones
del mismo para evaluar su desempefio y valorar el Plan de Trabajo Anual para el afio siguiente. En el dltimo afio del
proyecto, la Junta Directiva llevard a cabo una revision al final del proyecto para apropiarse de las lecciones
aprendidas y analizar las oportunidades para ampliar y destacar fos resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con audiencias relevantes. Esta reunidn final de revisiGn también discutira los hallazgos detallados en el
informe de evaluacién de fin de periodo del proyecto y la respuesta de la administracion.

Socio Implementador del Proyecto: Ei Socio iImplementador es responsable de proporcionar toda la informacion y
los datos necesarios para un informe del proyecto oportuno, exhaustivo v basado en evidencias, incluidos las
resultados y datos financieros, segin sea necesario y adecuado. El Socio Implementador se esforzara por garantizar
que el monitoreo y evaluacion sean efectuados por institutos nacionales y de conformidad con los sistemas
nacionales, para gue los datos utilizados y generados por el proyecto respalden a los sistemas nacionales.
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Oficina de Pais del PNUD: La Oficina de Pais del PNUD apoyara al Coordinador de proyecto seg(in sea necesario,
incluso mediante misiones de supervisidn anuales. Las misiones de supervision anuales se ilevaran a cabo de acuerdo
con el cronograma descrito en el plan de trabajo anual. Los informes de la misién de supervision se distribuiran al
equipo del proyecto y a la Junta Directiva del mismo en el plazo de un mes a partir de la mision. La Qficina de Pais
del PNUD iniciarda y organizard actividades clave de monitoreo y evaluacién, incluidos el informe anual de
implementacion del proyecto, la revisién independiente de mitad de periodo y la evaluacién independiente de fin
de periodo. La Oficina de Pais del PNUD también se asegurara de que los requisitos estandar de monitoreo y
evaluacidn del PNUD y el FVC se cumplan con la mas alta calidad.

La Oficina de Pais del PNUD es responsable de cumplir con todos los requisitos de monitoreo y evaluacion a nivel de
proyecto del PNUD como se describe en las Politicas v Procedimientos para Programas v Operaciones del PNUD. Esto
incluye garantizar que la Evaluacion de Aseguramiento de Calidad del PNUD durante la implementacién se realice
anualmente; la actualizacién peritédica del registro de riesgos de ATLAS y la actualizacién anual del marcador de
género del PNUD en funcion del progreso de la incorporacion de la perspectiva de género gue se reporte en el
informe de implementacién del proyecto y el Informe Anual Orientado a Resultados {Results-Oriented Anual Report
- ROAR) del PNUD. Cualquier inquietud sobre calidad sefalada durante estas actividades de monitoreo y evaluacion
{por ejemplo, calificaciones de evaluacidn de calidad en los informes anuales de implementacién del proyecto) debe
ser analizada por la Oficina de Pais del PNUD y el Coordinador de proyecto.

La Oficina de Pais del PNUD apoyaré al personal del FYC {o su persona designada) durante cualguier mision realizada
en el pais y apoyara cualquier verificacidn del caso o evaluacidn ex-post que pueda requerir el FVC.

La Oficina de Pais del PNUD conservara todos los registros del presente proyecto durante un plazo hasta de siete
afios tras el cierre financiero del proyecto, a fin de respaldar cualquier revisidn y evaluacién ex post emprendida por
la Oficina de Evaluacion independiente del PNUD y/o el FVC.

Unidad de Financiacion Ambiental Global del PNUD (PNUD-FVC): El Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF vy fa
Direccion del PNUD-GEF brindarédn supervision adicional en materia de monitoreo y evaluacién e implementacion,
aseguramiento de la calidad y apoyo en la solucién de problemas, tal como se describe en la anterior seccién de
acuerdos administrativos.

© Auditoria:
El proyecto se auditara de conformidad con las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD y las politicas de auditorfa
aplicables en proyectos implementados mediante la modalidad NIM.? Se pueden efectuar auditorias adicicnales

por solicitud del FVC.

Requerimientos adicionales de monitoreo e informes:

Taller Inicial & Informe: Se llevard a cabo un taller inicial de! proyecto dentro de dos meses posteriores a la firma del
documento del proyecto por parte de todas las partes correspondientes, entre otros con el fin de:

a) Reorientar a las partes interesadas del proyecto hacia [a estrategia del proyecto y discutir cualquier cambio en el
contexto general que afecte la estrategia e implementacion del proyecto.

b) Discutir los roles y responsabilidades del equipo del proyecto, incluidas las lineas de comunicacion y presentacion
de informes y los mecanismos de resolucion de conflictos.

c) Revisar el marco de resultados y finalizar los indicadores, medios de verificacién y plan de monitoreo.

26 Consultar los lineamientos aqui: https://info.undp.org/global/popn/frm/pages/financial-management-and-execution-modalities.aspx
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d) Discutir las funciones y responsabilidades de informes, monitoreo y evaluacidn y finalizar el presupuesto de
monitoreo y evaluacidn; identificar institutos nacionales/regionales para que participen en el monitoreo y
evaluacién a nivel de proyecto. '

e} Identificar cdmo el monitoreo y evaluacion del proyecte pueden respaldar el seguimiento nacional de los
indicadores de ODS, seglin corresponda.

f) Actualizar y revisar las responsabilidades para monitorear los diversos planes y estrategias del proyecto, incluidos
el registro de riesgos; Plan de Gestion Social y Ambiental y otros requisitos de salvaguardia; ptan de accién de género
y demas estrategias relevantes. '

g) Revisar los procedimientos de informacién financiera y los requisitos obligatorios y acordar los arreglos para la
auditoria anual.

h) Planear y programar las reuniones de la Junta Directiva del Proyecto y finalizar el plan de trabajo anual del primer
ano.

Ei Coordinador de proyecto preparard el informe del taller inicial a més tardar un mes después de efectuado dicho
taller. £l informe del taller inicial serd aprobado por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional de
PNUD-GEF y ratificado por la Junta Directiva del Proyecto.

Reporte anual del proyecto? al FVC (con vencimiento el 1ro de marzo de cada afio de implementacion}): El
Coordinador de proyecto, la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional de PNUD-GEF proporcionaran
aportes objetivos al informe anual de implementacion del proyecto por afio calendario para cada afio de
implementacién del proyecto. El Coordinador del Proyecto se asegurard de que los indicadores incluidos en el marco
de resultados del proyecto sean monitoreados anualmente con anticipacién para que el progreso pueda ser incluido
en el informe. El APR incluird informes de: riesgos ambientales y sociales y planes de gestién relacionados, género,
cofinanciamiento y compromisos financieros, "condiciones precedentes” del FVC descritas en la FAA, entre otros
temas. El informe anual del proyecto serd entregado al FVC en el primer trimestre de cada afio durante la duracion
del proyecto. El Gitimo APR se enviara dentro de los 3 meses posteriores a la fecha de finalizacidén del proyecto.

El Reporte Anual del Proyecto presentado al FVC también se compartira con la Junta del Proyecto. La oficina de pais
del PNUD coordinara la aportacién de otras partes interesadas al informe, seglin corresponda. La calificacion de
calidad del informe del afio anterior se utilizara para informar la preparacion del informe posterior.

Lecciones aprendidas y conocimiento generacional: Los resultados del proyecto se divulgaran dentro y mas alla del
area de intervencién del proyecto a través de redes sociales y foros de intercambio de informacién existentes. El
proyecto identificard y participara, segln sea pertinente y apropiado, en redes cientfficas, redes basadas en politicas
y otras redes, que puedan ser de beneficio para el proyecto. El proyecto identificard, analizard y compartira las
lecciones aprendidas que podrian ser de beneficio para el disefio e implementacién en proyectos similares y
divulgard ampliamente estas lecciones. Habra un intercambio continuo de informacién entre este proyecto y otros
proyectos de enfoque similar en el mismo pafs, region y a nivel mundial.

Revisién Independiente de Mitad de Periodo: Un proceso independiente de revision de mitad de periodo
comenzara después de que el segundo informe de implementacién del proyecto haya sido enviado al FVC y el
informe de mitad de periodo seré enviado al FVC en el mismo afio que el 3* informe de implementacidn del
proyecto. Se espera que sea en el 2022. Los hallazgos y respuestas del informe a mitad de periodo eshozados en la
respuesta de la administracién se incorporaran como recomendaciones para una implementacion mejorada durante
la mitad final de duracién del proyecto. Los términos de referencia, el proceso de revisién y el informe de mitad de
periodo seguirdn las plantillas estandar y la orientacidn preparada por la Oficina de Evaluacién Independiente del
PNUD para proyectos financiados por el GEF, disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacidn del PNUD
{Evaluation Resource Center - ERC}). Como se sefiala en esta guia, la evaluacidn sera "independiente, imparcial y
rigurcsa”. Los consultores contratados para llevar a cabo la tarea seran consultores independientes no

77 APR por sus siglas en inglés
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pertenecientes a las organizaciones gue participaron en el disefio, ejecucidn o asesoramiento del proyecto a evaluar.
Se involucraran y consultaran otras partes interesadas durante el proceso de evaluacién de fin de periodo. Ei apoyo
adictonal al aseguramiento de calidad esta disponible en la Direccion del PNUD-GEF. El informe final de mitad de
periodo estard disponible en inglés, serd aprobado por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional de
PNUD-GEF y ratificado por la Junta Directiva del Proyecto.

Evaluacion de fin de periodo: Se efectuard una evaluacién independiente de fin de periodo una vez se completen
todos los productas y actividades principales del proyecto. El proceso de evaluacion de fin de periodo comenzara al
menos tres meses antes del cierre operativo del proyecto, permitiendo que la misidn de evaluacién contintie
mientras el equipo del proyecto atin esta operando, pero asegurdndose de que el proyecto esté lo suficientemente
cerca de completarse para que el equipo de evaluacidn llegue a conclusiones sobre aspectos clave como la
sostenibilidad del proyecto. Se espera que tenga fugar en 2026,

El Coordinador de proyecto permanecerd bajo contrato hasta que el informe del informe de fin de periodo v la
respuesta de [a administracidn hayan finalizado. Los términos de referencia, el proceso de evaluacién y el informe
final de fin de periodo seguirdn las plantillas estandar y la orientacién preparada por la Oficina de Evaluacién
Independiente del PNUD para proyectos financiados por el GEF, disponibles en el Centro de Recursos de Evaluacion
del PNUD. Como se sefiala en esta guia, la evaluacion sera "independiente, imparcial vy rigurosa". Los consultores
contratados para llevar a cabo la tarea serén consultores independientes no pertenecientes a las organizaciones gue
participaron en el disefio, ejecucion o asescramiento del proyecto a evaluar. El apoyo adicional al aseguramiento de
calidad esta disponible en la Direccidn del PNUD-GEF. El informe final de evaluacion de fin de periodo serd aprobado
por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico Regional de PNUD-GEF y ratificado por la Junta Directiva del
Proyecto. El informe de evaluacidn de fin de periodo estara disponible al pablico en inglés en el Centro de Recursos
de Evaluacién del PNUD.

La Oficina de Pais del PNUD incluird la evaluacidn programada de fin de periodo del proyecto en su plan de evaluacidn
y subird el informe final de fin de periodo en inglés y [a correspondiente respuesta de la administracion al Centro de
Recursos de Evaluacion del PNUD,

Informe final: El informe de implementacién del proyecto de fin de periodo, junte con el informe de evaluacion de
fin de periodo y la correspondiente respuesta de la administracién servirdn como paquete final de informes del
proyecto. El paquete final de informes del proyecto se debatira con la Junta Directiva del Proyecto durante una
reunion de revision al final del mismo con el fin de analizar las lecciones aprendidas y las oportunidades de
ampliacion.

Requisitos obligatorios de monitoreo y evaluacién del FVC y presupuesto para monitoreo y evaluacién:

Taller Inicial Oficina de Pais del USD 11,000 Agregar Dentro de dos
PNUD i meses tras la firma
del documento del
proyecto.
Informe del Taller Inicial Coordinador de UsSD 2,500 Ninguna Dentro de dos
proyecto semanas después
del taller inicial.

3 Se excluyen el tiempo del persenal del equipo del proyecte y el tiempo y gastos de viaje del personal del PNUD.
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Requisitos estandar de monitoreo e Oficina de Pais del Ninguna Ninguna Trimestral, anual
informes del PNUD segun lo PNUD
dispuesto en las Politicas y
Procedimientos para Programas y
Operaciones del PNUD
Monitoreo de indicadores en el Coordinador de Cada afio: USD | Ninguna Anual
marco de resultados del proyecto proyecto 10,000
{Incluyendo la contratacién de
experios externos, encuestas de
proyecto, andlisis de datos, eic.)
Informe de Implementacion del Coordinador de Ninguna Ninguna Anual
Proyecto proyecto, Oficina de
Pais del PNUD vy equipo
del PNUD-GEF
Auditoria de modalidad NIM segtin Oficina de Pais del UsD 5,000 Ningung Anual
las politicas de auditoria del PNUD PNUD
Lecciones aprendidas, casos de Coordinador de UsD 3,210,039 | Total def Estimado total
estudio y conocimiento generacional | proyecto proyecto USD
. 35, d
Coordinador de o :171':'1:6 urante
Gestion del
Conocimiento del PMU S
Monitoreo de riesgos ambientalesy | Coordinador de Cada afio: USD | Agregar Constante
sociales y planes de gestidn proyecto 5,286
correspondientes, seglin sea PNUD CO
pertinente
Manitoreo del plan de accién de Coordinader de Cada afio; USD | Agregar Constante
género proye(:to 4,000
Especialista en género
del PMU
PNUD CO
Monitoreo del plan de participacién | Coordinador de Cada afio: USD | Agregar Constante
para las partes interesadas proyecto 4,000
PNUD CO
Gestion de denuncias ambientalesy | Coordinador de UsD 42,284 Agregar Los costos
sociales proyecto asociados con
Oficina de Pais del misiones, tolleres,
PNUD expertos en la
. , Direccidn de
Direccidn de Politicas y Politicas y Apoyo de
Apoyo de Program-as Programas, efc.
seglin sea necesario pueden cobrarse al
presupuesto def
proyecto.
Reuniones de la Junta Birectiva del Junta Directiva del Cada afio: USD | Ninguna Como minimo cada

Proyecto

Proyecto

2,500

afio

58 | Pagina

-



1

£

)

T

r—-

7

Oficina de Pais del

Se excluyen el tlempo del personal del eqmpo del proyecto ¥y Ios ANE
gastos de waje del personal del PNUD. .

PNUD .
Coordinador de
proyecto
Misiones de supervisién Oficina de Pais del Ninguna?® Ninguna Dos al afio
PNUD
Misiones de vigilancia Equipo PNUD-GEF .- UsD 90,0002 | Ninguna Solucion de
problemas segtin
sea necesario y
visitas al sitio por
parte del IDEAM
Misiones de aprendizaje/visitas al Oficina de Pais del Ninguna Agregar Pendiente por
sitio por parte del FVC PNUD, Coordinador de definir.
proyecto y equipo
PNUD-GEF
Revisidn Independiente de Mitad de | Oficina de Pais del UsD 17,500 Agregar Entre el 2do y 3er
Periodo y respuesta de la PNUD, equipo del informe de
administracidn Proyecto y equipo implementacidn
PNUD-GEF del proyecto
Evaluacion independiente de fin de Oficina de Pais del UsD 17,500 Agregar Como minimo tres
periodo incluida en el plan de PNUD, equipo del meses ahtes del
evaluacion del PNUD y respuesta de | Proyecto y equipo clerre operativo
la administracion PNUD-GEF
Traduccion de los informes de mitad | Oficina de Pals del UsD 10,000 Agregar Seg(n se requiera.
y fin de periodo al inglés PNUD El FVC solo
aceptard informes
en inglés.
COSTO indicativo TOTAL USD 3,613,111 | 35,714 .

VIIi. GOBERNANZA Y ACUERDOS DE MANEIO

Roles y responsabilidades del mecanismo de sistema de gobierno del proyecio:

El proyecto se ejecutara seglin de acuerdo a la modalidad de apoyo del PNUD a la implementacion nacional (NiM],
conforme al Acuterdo de Asistencia Basica Estandar entre el PNUD y el Gobierno de Colombia firmado el 29 de mayo
de 1974, el Programa de pais y las politicas y procedimientos descritos en las Politicas y Procedimientos para
Programas y Operaciones {Programme and Operations Policies and Procedures - POPP) del PNUD {consultar https:
//info.undp.org/global/popp/ppm/Pages/Defining-a-Project.aspx).

 Los costos de participacién y tiempo de la Oficina de Pafs del PNUD y la Unidad PNUD-GEF se cargarén a los Honorarlos de Agenua del FVC,
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El Socio Implementador para este proyecto es el Fondo Adaptacién. El Socio Implementador estd a cargo de la
gestién técnica y estratégica de este proyecto, incluidos el monitorec y la evaluacidn de las intervenciones del
proyecto, la consecucion de los resultados del proyecto y el uso efectivo de los recursos del PNUD. El Socio
Implementador es responsable de:

s Aprobary firmar el plan de trabajo plurianual.
e Aprobary firmar el informe de entrega combinado al final del afio.
e  Firmar el informe financiero o la autorizacién de financiacién y el certificado de gastos.

El PNUD, en mutuo acuerdo con el Gobierno de Colombia, proporcionaré amplio apoyo {apoyo a NIM) durante la
implementacién segun lo acordado en la Carta de Acuerdo {Letter of Agreement - LOA} celebrada entre el Fondo
Adaptacién, establecimiento publico con personeria juridica adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico,
entidad del Gobierno de Colombia, y el PNUD. El PNUD también se encargard de llevar a cabo la supervision a través
de la Oficina de Pais en Colombia y la Unidad de Financiacién Ambiental Global de la Direccién de Politicas y Apoyo
de Programas del PNUD (BPPS/UNDP Global Environmental Finance) en Panamd y la Oficina Sede.

Una Parte Responsable se define como una entidad que ha sido seleccionada para actuar en representacion del
socio implementador conforme a un acuerdo o contrato por escrito para la comprar de bienes o provisién de
servicios utilizando el presupuesto del proyecto. Ademds, la parte responsable puede administrar el uso de estos
bienes y servicios para llevar a cabo las actividades del proyecto y generar productos. Todas las partes responsables
deben rendir cuentas directamente ante el socio implementador conforme a los términos de su acuerdo o contrato
con el socio implementador. Los socios implementadores emplean a partes responsables con el fin de aprovechar
sus habilidades especializadas, mitigar el riesgo y aliviar las cargas administrativas.

Las siguientes partes responsables entrardn en acuerdo con el Fondo Adaptacién:

e Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, incluyendo sus entidades adscritas como el IAvH y el
IDEAM.

Tal como se acordd para este proyecto, el PNUD dard soporte directo en la implementacion del producto 4 - actividad
4.2 y del producto 5 {Unidad gestion proyecto). Durante el primer trimestre de implementacién del proyecto, el
PNUD debera establecer un acuerdo con el MADS para dar soporte directo en la implementacién del producto 2-
actividad 2.2 y producto 3, del cual el MADS es parte responsable.

Segun lo acordado en la consulta previa con los pueblos indigenas, fue solicitado que el PNUD se encargue de la
implementacién de los recursos para las actividades que tienen injerencia en su territorio y con sus comunidades,
decisién que deberé ser presentada al comité directivo del proyecto durante el primer trimestre, para establecer su
forma de implementacion.

Producto Actividad Entidad a cargo / Parte
Responsable

1.1 desarrollar modelos técnicos ¥

1. Sistematizar la gestién del | ) .
lineamientos que permitan fa toma de

conocimiento v la difusion de los
impactos del cambio climatico en la
gestion del agua.

- . FONDO ADAPTACION
decisiones para el plan de gestion del agua

en el largo plazo para La Mojana.

1.2 Gestién del conocimiento de adaptacién

s FONDO ADAPTACION
sobre recursos hidricos
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2.1 Establecer Soluciones de Agua

FONDO ADA 5
Resilientes al Clima ONDO PTACION

2. Gestidn de recursos hidricos
mejorado  por las  unidades
familiares y comunidades

vulnerables

2.2 Incrementar la resiliencia de los
ecosistemas naturales y los ecosistemas MADS
basados en medios de subsistencia

3. Sistemas de Alerta Temprana | 3.1 Fortalecer los sistemas de monitoreo y
Perfeccionados alerta temprana

MADS

4.1 Llevar a cabo una invastigacion en
diversificacidn de los medios de subsistencia FONDO ADAPTACION
agro-ecosistémicos
4. Medios de subsistencia rural
relacionados con los  agro- | 4.2 Mejorarlos programas de agro extension
ecosistemas resilientes al clima | resilientes al clima

mejorados

UNDP

4.3 Mejorar la gestion del recurso hidrico en
produccion de alimentos a nivel de unidad FONDQ ADAPTACION

familiar

La estructura de organizacién del proyecto es la siguiente®%:

30 1: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2: Agencia Presidencial de Cooperacidn Internacional 3 Departamento Nacional de Planeacidn
4: Ministerio de Vivienda 5: Instituto de Hidrologfa, Meteorologfa y Estudios Ambientales 6: Organizacion Nacional Indigena de Colombia 7:
Consejerfa Presidencial para la Equidad de la Mujer 8: Fondo Adaptacion 9: Instituto de Investigacién de Recursos Biolégicos "Alexander von
Humboldt" 10: Ministerio de Agricultura 11: Agencia de Desarrcllo Rural 12: Federacion de Macional de Arroceros 13: Federacion Colombiana de
Ganaderos
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MADS (Responsible
Party)

UNDFP (RP)

junta Directiva del Proyecto: La Junta del Proyecto (también llamada Comité Directivo del Proyecto) es responsable
de tomar decisiones de gestién por consenso cuando el Gerente del Proyecto lo requiera, incluidas recomendaciones
para la aprobacién del PNUD / Socio Implementador de los planes y revisiones del proyecto y abordar cualquier
reclamo a nivel de proyecto. Para garantizar la responsabilidad final del PNUD, las decisiones delalunta del Proyecto
deben tomarse de acuerdo con las normas que garanticen la gestion para los resultados de desarrolio, el mejor valor
monetario, la equidad, la integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva. En caso de gque no se
pueda alcanzar un cansenso dentro de la Junta, la decision final recaerd en el Administrador del Programa del PNUD.

Las responsabilidades especificas de la Junta Directiva del Proyecto incluyen:

Brindar orientacién y direccién general al proyecto, asegurandose de que permanezca dentro de los
parametros establecidos.

Abordar los problemas del proyecto que plantee el Coordinador de Proyecto.

Brindar orientacién sobre los nuevos riesgos del proyecto y acordar posibles contramedidas y medidas
administrativas para abordar riesgos especificos.

Acordar los limites en la toma de decisiones del Coordinador de proyecto seglin sea necesario.

Revisar el progreso del proyecto y proporcionar instrucciones y recomendaciones para garantizar que los
entregables acordados se generen de manera satisfactoria de acuerdo con los planes.

Evaluar el informe anual de implementacion de proyectos, incluyendo el informe de evaluamon de calldad
hacer recomendaciones para el plan de trabajo.

Proporcionar la orientacion y asesoramiento adecuados para situaciones excepcionales cuando se exceden
los limites en la toma de decisiones del Coordinador de proyecto.

Evaluar y decidir que se proceda con los cambios del proyecto a través de revisiones adecuadas.
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La Junta Directiva del Proyecto estard compuesta por representantes del Ministerio de Ambiente v Desarrollo
Sostenible, la Agencia Presidencial de Cooperacién, el Departamente Nacional de Planeacién {quien actia como la
Autoridad Nacional Designada de Colombia, Secretaria de Cambio Climatico), Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
(IDEAM), un Representante de los Pueblos Indigenas de la Organizacién Nacional Indigena de Colombia (ONIC}, el
Consejo Nacional de fos Derechos de la Mujer, el Fondo Adaptacién y el PNUD. Como Beneficiario Principal, un
representante de las autoridades locales (alcaldias) y un representante de las autoridades ambientales tendran un
puesto en la junta, cada uno de los representantes debe rotar cada afio para permitir la participacién y presencia de
las otras alcaldias y corporaciones auténomas regionales. El socio implementador es parte de la junta directiva y el
Gerente del Fondo Adaptacion presidird la dicha junta. Ademds, como Proveedor Principal, el PNUD formara parte
de la junta directiva y garantizara el aseguramiento de calidad para el proyecto, asegurara el cumplimiento de las
directrices de la modalidad de implementacién nacional {National Implementation Modality - NIM} y asegurara el
cumplimiento de las politicas y procedimientos del FVC y del PNUD. Pueden ser invitados como representantes

~ observadores de cada parte responsable. La lunta Directiva del Proyecto se reunird como minimo dos veces al afio

0 mas segun sea necesario.

La composicion de la Junta Directiva del Proyecto debe incluir los siguientes roles:

1} Director de proyecto: Ei director es un individuo que representa la propiedad de! proyecto y quien presidira la
Junta Directiva. Esta funcidn puede desempefiarla un representante del Gobierno o del PNUD. El director de
proyecto es: El Fondo Adaptacidn.

El director de proyecto es el responsable final de la implementacidn del proyecto, respaldado por el Beneficiario
Principal y el Proveedor Principal. La funcidn del director es garantizar que el proyecto se centre, a lo largo de
su ciclo de vida, en la consecucién de sus objetivos y la entrega de productos que contribuyan a resultados de
mayor nivel. El director debe asegurarse de que el proyecto brinde una buena relacién entre calidad y precio,
garantizando un enfoque consciente del costo del proyecto, equilibrando {as demandas del beneficiario y el
proveedor.

Responsabilidades especificas: {como parte de las responsabilidades anteriores para la Junta del Proyecto)

* Asegurar que exista una estructura de organizacion de proyectos coherente y un conjunto légico de planes.
* Establecer las tolerancias del plan de trabajo anual {Annual Work Plan - AWP) y otros planes, segin se
requiera, para el Coordinador de proyecto.

Monitorear y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

Garantizar que se haga seguimiento a los riesgos y se mitiguen de la manera mas efectiva posible.
Informar a las partes interesadas pertinentes sobre el progreso del proyecto.

Organizar y presidir las reuniones de la Junta directiva del Proyecto.

2) Proveedor Principal: El Proveedor Principal es una persona o grupo que representa los intereses de las partes
involucradas que le proporcionan fondos y/o experiencia técnica al proyecto {disefio, desarrollo, facilitacién,
adquisicion, implementacién}. La funcién primaria del Proveedor Principal dentro de |a Junta Directiva es brindar
orientacion con respecto a la viahilidad técnica del proyecte. El rol de Proveedor Principal debe tener la
autoridad para destinar o adquirir los recursos del proveedor que se requieran. Si es necesario, se puede solicitar
mas de una persona para esta funcidn. Por lo general, el socio implementador, el PNUD y/o el/los donante(s)
estarian representados bajo esta funcidn.

El Proveedor Principal es: PNUD.

Responsabilidades Especificas {como parte de las responsabilidades anteriores para la Junta Directiva del

Proyecto} -

e Asegurarse de que el progreso hacia la generacion de los productos continde siendo. coherente desde la
perspectiva del proveedor.
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s Promover y mantener el enfoque en elflo(s) producto(s} esperado(s) del proyecto desde el punto de vista
de Ja gestién del proveedor.

e  Asegurarse de que los recursos del proveedor requeridos para el proyecto estén disponibles.

e  Contribuir con las opiniones de los proveedores acerca de las decisiones de la Junta Directiva del Proyecto
sobre si se efecttian o no recomendaciones para los cambios propuestos. ‘

e Llevar a cabo el arbitraje en cualquier conflicto de prioridades o recursos de proveedor y assgurar su
resolucién.

3) Beneficiario Principal: El Beneficiario Principal es un individuo o grupo de personas que representa los intereses
de aquellos que se beneficiaran del proyecto en dltima instancia. La funcién fundamental del Beneficiario
Principal dentro de la Junta Directiva es garantizar la consecucion de los resultados del proyecto desde la
perspectiva de sus beneficiarios. El rol de Beneficiario Principal esta en manos de un representante del gobierno
o la sociedad civil. El Beneficiario Principal lo conforman: Instituciones Sisclima, comunidades, autoridades
focales de los 11 municipios, Corpomojana, CV5, CSB, Corantioquia.

El Beneficiario Principal estd a cargo de validar las necesidades y vigilar que la solucién satisfaga esas
necesidades dentro de las limitaciones del proyecto. Ei rol de Beneficiario Principal supervisa el progreso de los
objetivos y los criterios de calidad. Esta funcion puede requerir mas de una persona para cubrir todos los
intereses de los beneficiarios.

Responsabilidades Especificas (como parte de las responsabilidades anteriores para la junta Directiva del

Proyecto}

¢ Dar prioridad y contribuir a las opiniones de los beneficiarios sobre las decisiones de la Junta Directiva del
Proyecto sobre si se efectan o no recomendaciones para los-cambios propuestos. :

e La especificacién de las necesidades del Beneficiario es precisa, completa e inequivoca; :
Supervisar la implementacion de actividades en todas las etapas para asegurar gue cumplen con las
necesidades del beneficiario y avanzan hacia ese objetivo;

e Elimpacto de los cambios potenciales se evalta desde el punto de vista del beneficiario;

e Supervisar los riesgos para los beneficiarios con frecuencia.

Un Comité Técnico estard conformado por representantes, en un nivel técnico, de las mismas instituciones que
forman parte del comité directivo {MADS, APC, DNP, MVCT, IDEAM, ONIC, ACM, FA, MADR, PNUD); también podria
invitarse al Equipo del Proyecto y las agencias técnicas pertinentes (Instituto Humboldt, Agencia de Desarrollo Rural,
CS0). Se delegaré al Comité Técnico para que le brinde al PMU un apoyo mas frecuente y periddico {trimestral} en
la orientacion e implementacion. El PNUD participara en reuniones de subcomité en su capacidad como supervisor
cuando sea necesario.

Coordinador de proyecto: El Coordinador de proyecto tiene la autoridad de ejecutar el proyecto diariamente en
representacién de la Junta Directiva del Proyecto respetando las limitaciones dispuestas por la misma. El
Coordinador de proyecto estd a cargo de administrar y tomar decisiones del proyecto diariamente. La principal
responsabilidad del Coordinador de proyecto es garantizar que el proyecto genere los resultados especificados en
el documento del proyecto, con el nivel de calidad requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y
costo. :

El Socio Implementador nombra al Coordinador de proyecto, quien debe ser una persona diferente al representante
del Socio Implementador en la Junta Directiva del Proyecto.

Las responsabilidades especificas incluyen:

e Proporcionar orientacién y direccién al equipo(s) del proyecto/la{s} parte(s) responsable{s}.
e  Estar en contacto con la Junta Directiva del Proyecto para asegurar la direccién general y la integridad del
proyecto.
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* Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento requerido para la gestién, planificacién y control del
proyecto.

* Responsable de la administracién del proyecto.

¢ Planear [as actividades del proyecto y supervisar el progreso en relacién con el marco de resultados del
proyecto y el plan de trabajo anual aprobado. '

*  Movilizar personal, bienes y servicios, capacitacién y donaciones de microcapital a las actividades de la
iniciativa, incluidas la redaccion de términos de referencia y especificaciones de trabajo v la supervision de
todo el trabajo de los contratistas.

* Supervisar los eventos segun lo estipulado en el plan/cronograma de monitoreo del proyecto y actualizar
el plan segin sea necesario.

*  Gestionar solicitudes ante el PNUD para la provision de recursos financieros mediante el anticipo de fondos,
pagos directos o reembolsos utilizando ia autorizacién del fondo vy el certificado de gastos.

® Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la precisién y confiabilidad de los
Infarmes financieros.

* Estar a cargo de preparar y presentar informes financieros ante el PNUD trimestralmente.

* Administrar y monitorear los riesgos del proyecto identificados inicialmente y presentar nuevos riesgos
ante la junta directiva del proyecto para su consideracién y la toma de decisiones sobre posibles acciones,
st es necesario. Actualizar el estado de estos riesgos llevando el registro de riesgos del proyecto.

* Apropiarse de las lecciones aprendidas durante la implementacién del proyecto.

Preparar el plan anual de trabajo para el afio sigulente y actualizar el médulo de Administracién de
Proyectos Atlas si el acceso externo estd disponible.

¢  Preparar el Informe Anual de Implementacidn del Proyecto y enviar el informe final a la Junta Directiva del
Proyecto.

* A partir del Informe Anual de Implementacién y la revisién de la Junta Directiva de Proyecto, preparar el
plan anual de trabajo para el afio siguiente.

* Asegurarse de gue el proceso de revisién a mitad de periodo se lleve a cabo de conformidad con las
directrices del PNUD y presentar el informe final de mitad de periodo ante la Junta Directiva del Proyecta,

* lIdentificar acciones de seguimiento y enviarlas a la Junta Directiva del Proyecto para su consideracion;

*  Asegurarse de que el proceso de evaluacion de fin de periodo se lleve a cabo conforme a las directrices del
PNUD y presentar el informe final de dicha evaluacidn ante a la Junta Directiva del Proyecto.

Aseguramiento de Calidad del Proyecto: Ef PNUD proporciona una funcién de supervisién, control y garantia de la
calidad en tres niveles, financiada por la tarifa de agencia, que involucra al personal del PNUD en las oficinas en los
paises y en los niveles regional y de [a sede. Project Assurance debe ser totalmente independiente de la funcién de
Gestion de proyectos. El rol de garantia de calidad respalda a la Junta de Proyecto y la Unidad de Gestién de
Proyectos al lievar a cabo funciones objetivas e independientes de supervisién y supervision de proyectos. Esta
funcidén garantiza que se gestionen y completen los hitos de gestién de proyectos apropiados. La Junta del Proyecto
no puede delegar ninguna de sus responsabilidades de aseguramiento de calidad al Gerente del Proyecto. Esta
funcidn de control del proyecto y control de calidad esta cubierta por la tarifa de la entidad acreditada proporcionada
por el GCF,

Como entidad acreditada para el FVC, el PNUD brinda los siguientes servicios de supervisién y garantfa de calidad
especificos del FVC: (i) supervision diaria de la supervisién de proyectos que cubre la puesta en marcha vy la
implementacién; (ii} supervisién de la finalizacion del proyecto; y {iii} supervisién del informe del proyecto. Una lista
detallada de los servicios se presenta en la tabla a continuacién.
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Funcion

Supervisién diaria

Descripcién detallada de la actividad

Puesta en marcha del proyecto:
En el caso de Propuestas de Financiamiento Completo, preparar {oda la documentacién
necesaria para la negoclacién y ejecucién del Acuerdo de Actividad de Financiamiento (para el
proyecto) con el FYC, incluyendo todos los cronogramas

En el caso de las propuestas readiness, si es necesario, ayudar ala ANDy / o los socios
gubernamentales a preparar toda la documentacién necesaria para-la aprobacion de una
propuesta de concesion de preparacion.

Preparar ) documento del proyecto con las contrapartes gubernamentales

Autorizacién técnica y financiera para el documento del proyecto

Organizar Comité Local de Evaluacién de Proyectos

Firma del documento del proyecto

Asegurar el iniclo rapido del proyecto y el primer desembolso

Contratar personal de la unidad de gestion de proyectos

Coordinar / preparar el taller de inicio del proyecto

Supervisar la finalizacion del informe del taller de inicic del proyecto

Implementacién del proyecto:

Junta de! proyecto: coordinar / preparar / asistir a las reuniones anuales de la junta del proyecto
Planes de trabajo anuales: aseguramiento de la calidad de los planes de trabajo anuales
preparados por el equipe del proyecto; emite el plan de trabajo anual del PNUD; Monitoreo
estricto de la implementacién del plan de trabajo y del cronograma del proyecto de acuerdo con
las condiciones del cronograta de FAA y desembolso {o en caso de readiness, la propuesta de
readiness aprobada)

Preparar ¢l informe anual del proyecto del GCF / PNUD: aporte de revisién proporcionado por el
Gerente / equipo del proyecto; proporcionar soporte técnico especializado y completar las
secciones requeridas

Informe de cartera (readiness): preparar y revisar un informe de cartera de todas las actividades
de preparacién realizadas por el PNUD de acuerdo con la cldusula 9.02 del Acuerdo marco de
preparacion.

Plan de adgquisiciones: menitorear la implementacion del plan de adguisiciones del proyecto
Misiones de supervisién: participar y apoyar las visitas al GCF en el pais / misiones de
aprendizaje / visitas al sitio; lievar a cabo misiones anuales de supervision / supervision del sitio
Informe de evaluacién independiente provisional: iniciar, coordinar, finalizar el informe de
evaluacion provisional del proyecto y la respuesta de la administracién

Gestlén de riesgos y resolucién de problemas: garantizar gue los riesgos se gestionan
correctamente y gue el registro de riesgos en Atlas [sistema de gestion financiera del PNUD) se
actualiza periddicamente; Solucionar las misiones de los proyectos de los asesores técnicos
regionales o del personal de la unidad de apoyo de gestion y programas cuando sea necesario
{es decir, proyectos de alto riesgo y de bajo rendimiento)

Presupuesto del proyecto: Proporcionar garantia de calidad del presupuesto del proyecto y las
transacciones financieras de acuerdo con las politicas de! PNUD y el GCF

Gestién del desempefio del personal: donde el PNUD supervisa o co-supervisa al personal del
proyecto

Funciones de politica a nivel corporativo: politicas globales fiduciarias y financieras,
responsabilidad y supervisién; Funciones del Tesoro gue incluyen informacion y arreglos
bancarios y administracién de efectivo; Servicios de viajes, gestion de activos y politicas y apoyo
de compras; Gestién y supervision del ejercicio de auditoria para todos los proyectos del GCF;
Provision, mantenimiento y soporte de sistemas de informaciény tecnologia; Asesoramiento legal
y asesoria sobre politica de apoyo de contratacion / contratacién; Gestion Estratégica de Recursos
Humanos y administracion de titularidad relacionada; Supervisidn / investigacion de 1a Oficina de
Auditoria e Investigaciones sobre denuncias de conducta indebida, corrupcion, conducta indebida

y fraude; y unidad de cumplimiento social y ambiental y mecanismo de quejas.
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Funcién Descripcién detallada de la actividad

& Iniciar, coordinar, finalizar el Informe de finalizacién del proyecto, el Informe final de evaluacidn
independiente y la respuesta de la administracién
Garantfa de calidad del informe de evaluacién final y 1a respuesta de la administraciéon

¢ Andlisis de la Oficina de Evaluacidn Independiente de los informes finales de evaluacion;
orientacidn de evaluacién y configuracién estandar

e  Aseguramiento de la calidad de la implementacién def presupuesto acumulativo final y
presentacién de informes al FVC

*  Retorno de cualquier recurso del FVC no utilizado al FVC

Supervisionde la
finalizacidn del
proyecto

¢  Garantia de calidad del informe de evaluacién provisional del proyecto v |a respuesta de la
administracién

¢  Revisidn técnica de informes de proyectos: aseguramiento de |a calidad e insumos técnicos en

Supervision de informes relevantes del proyecto

reportes del proyecto] «  Garantia de calidad del informe anual del proyecto GCF

¢ Preparaciény certificacion de los estados financieros anuales del PNUD v los informes de los
donantes

e Preparary enviar informes financieros especificos del fondo

if. La Unidad de Gestidn del Proyecto tendra un coerdinador de prayecto gue dard orientacion técnica y
estratégica a todo el proyecto, y cuatro lideres técnicos que se encargardn de orientar los componentes 2,
3y 4. Un asesor de alto nivel estara ubicado en las oficinas del Fondo Adaptacidn en Bogoté {capital politica
de Colombia) con el fin de garantizar un alto nivel de articulacion entre todas las partes. Habrd un equipo
de expertos técnicos para apoyar la correcta implementacién de cada componente a nivel local y nacional
y, para coordinar con las partes responsables de cada producto. El coordinader del componente 1 del
proyecto sera quien ademas respalde las tareas de gestidn del conocimiento, supervision y presentacion de
informes, facilitando el seguimiento efectivo al proyecto de acuerdo con las normas y procedimientos del
PNUD y el FVC. También se contara con un experto en género y salvaguardas, y un equipo de apoyo a tareas
administrativas, de adquisicién y financieras.
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iv.

Coordinador de proyecto . ASgsor para la coordinacion institucional
: : (Fondo Adaptacién) :

Profesional género y salvaguardas
Asistente administrativo y financiero
Asistente de adquisiciones

COMPONENTES -

Lider

extenisionismo y

medios de vida’

rurales i Apoyo
logfstico y
soporte
de

& técnicos '} seguridad

extensionistas

Acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual y uso del logotipo en los entregables del proyecto:
Con el fin de otorgar el adecuado reconocimiento al FVC por proporcionar los fondos de subvencidn, el
logotipo del FYC aparecera junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales promocionales, otros
materiales escritos como publicaciones desarroiladas por el proyecto y en el hardware del proyecto.
Cualquier cita sobre publicaciones relacionadas con proyectos financiados por el FVC también
proporcionara un adecuado reconocimiento al FVC siguiendo las pautas de uso de marca del FVC.

Revelacién de informacién: La informacién se divulgara de conformidad con las politicas pertinentes, en
particular, la Politica sobre Divulgacién de Informacién del PNUD?®*! y la Politica sobre Divulgacion de
Informacién del FVC*.

Compensaciones o unidades de carbono: Como se describe en el acuerdo AMA entre el PNUD y el FVC, en
la medida de lo permitido por las leyes y reglamentos aplicables, el Socio Implementador garantizara que
cualquier reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (por ejemplo, emisiones por las fuentes
o mejora de la absorcién mediante sumideros) que se logre en este proyecto no se convertird en ningin
crédito o unidad de compensacion generada por el mismo, o si se convierte, se retirara sin permitir que se
compense ninguna otra emision de gases de efecto invernadero.

IX.

PLANEACION Y GESTION FINANCIERAS

El costo total del proyecto es de USD 117,213,238.00. Se financia mediante una subvencidn del FVC de USD
38,495,980.00 y USD78,717,258.00 en cofinanciamiento paralelo. El PNUD, como organismo acreditado del FVC, es
responsable de supervisar y asegurar la calidad de la ejecucién de los recursos del FVCy de la cofinanciacién en
efectivo transferida tnicamente a la cuenta bancaria del PNUD. Toda la cofinanciacién debe verificarse en términos

3 Consu1tarhttp://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparencv/information_disclosurepolicy/

3 consultar https://www.greenclimate.fund/d pcuments/20182/184476/GCF_B.12_24 -
_Comprehensive_lnformation_DiscIosurehPo!icy_of_the_Fund.pdf/f551e954-baaQ-4eOd-bec7—352194b49bcb
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de disponibilidad y uso conforme a las lineas presupuestarias en la propuesta aprobada del FVC y se debe informar
a la Secretaria del FVC sobre una base anual. La Unidad de Manejo de Proyecto realizard un seguimiento y preparara
informes sobre [a cofinanciacién anualmente. Si no se verifica e informa sobre la cofinanciacién, el proyecto correrd
el riesgo de cancelacion.

Financiacidn del Proyecto®®

Organismo de financiacion

Componente Productos FVC Gobierno PNUD Total {USDS)
Subvencion Subvencién Subvencion
Producto 1.
Sisternatizacion de la
gestidn - del
conocimiento y
divulgacion de  los | 3,581,689.00 2,835,714.00 6,417,403.00

impactos del cambio
climatico en la gestion
del agua para efectos de
planeacién.

Producto 2. Promover
Mejorando  las | una infraestructura con
précticas de | recursos hidricos
resilientes al clima y la
restauracion de
ecosistema por parte de
hogares y comunidades
para las | on situacién de
comunidades vulnerabilidad.

vulnerables de La

Mojana.

gestién del agua
resilientes al
cambio climético

18,696,319.00 68,002,184.00 86,698,503.00

Producto 3. Sistemas de
advertencia temprana
mejorados  para  la
resiliencia climatica

2,937,000.00 1,689,680.00 4,626,680.00

Producto 4. Mejora de
medios de subsistencia
mediante
agroecosistemas
resilientes al cambio
climatico.

11,075,549.00 6,189,680.00 17,265,229.00

Gestion de Proyectos 2,205,423.00 2,205,423.00

Total 38,495,980.00 78,717,258.00 117,213,238.00

Programa de desembolsos del FVC

Se desembolsaran fondos de la subvencién del FYC de conformidad con su programa de desembolsos. La Oficina de
Pais le entregara un plan de trabajo anual a [a Unidad PNUD-GEF y cumplira con los hitos del FVC para gue se pueda
desembolsar el siguiente blogue de fondos del proyecto. Se deben hacer todos los esfuerzos para alcanzar una
entrega del 80% cada afio. La solicitud al GCF de la liberacién de tramos posteriores estara sujeta al logro de los

33 PNUD serd responsable de dar seguimiento a la cofinanciacion y de trabajar con las entidades co-financiadoras para asegurar que se haga
efectiva la contrapartida. Lo anterior sera hecho con el apoyo del Fondo Adaptacion. El Fondo Adaptacién serd inicamente responsable de hacer
efectiva su propia contrapartida.
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objetivos de entrega anuales. Se requerira al menos un periodo de 3 meses desde el momento de la solicitud hasta
la disponibilidad de los fondos cuando se realicen dichas solicitudes de liberacidn de los tramos posteriores.

‘Descripcidn

Fecha indicativa programada

{En millones de USD)

Hitos

Para las

Actividades del -

Dentro de las 4 semanas

siguientes a

la fecha de

entrada en vigor del Acuerdo

7,990,110.25

Se han cumplido las condiciones para efectuar el
primer desembolso.

Afio 1 de Actividades de
Finariciacion:
: Péra Ias. e Entrega de informes anuales de progreso {informes
) L.]112 m - despué del de implementacion del proyecto} e informes
" Actividades del | - eses Oespues el 12,178,557.46 e mp I del - proyecto)
AR desembolso anterior financieros a satisfaccién del Fondo en forma y
o no contenido,
. Paralss Entrega de inf de implementacién del
Actividadesdel " | 12  meses después  del ntrega de Informes ce Impiemen fac:grj del
ARoa ' desembolso anterior 8,485,233.92 proyecto e informes financieros a satisfaccion de
: - Fondo en forma y contenido.

lasj. . ..
A'ctil:f:::l:d'es. del '12 q X del Entrega de informes de implementacion. del

_ Aﬁ0'4"'-. d rr;es‘l»es ¢ erspue.s. © 2,527,641.77 proyecto e informes financieros a satisfaccion del

SR | esempolse anterior Fondo en forma y contenido.

Paralas : Entrega de informes de implementacidn del

Actividades del | 12 meses después  del” ga de > o8 ImpEme e
S R I " 2,110,191.42 proyecto e informes financieros a satisfaccion del

ARG 5 | desembolse anterior .

T ) : Fondo en forma y contenido.

Paralas . - Entrega de inf de implementacion del
Actividadesdel | 12 meses después del g e e O e e
: P : . 1,848,041.85 proyecto e informes financieros a satisfaccion del

Afio 6.~ | desembolso anterior )

o : Fondo en forma y contenido.

Paralas _ . de inf de imol 6n del

Actividades del [ 12 meses después del ntrega & Informes e. ‘mp emeptamo.r’\ N
e . - 1,822,282.51 proyecto e informes financieros a satisfaccién del
Afo /. desembolso anterior .
o - Fondo en forma y contenido.

Péra_la_s:_ P de inf de impl on del
Actividades del | 12 meses  después  del Entrega e. in orme? e. imp eme.ntacu?rj e
: PO . X 1,533,920.82 proyecto e informes financieros a satisfaccion del

Afio 8 desermnbolso anterior

Fondo en forma y contenido.

Total:

38,495,980.00

iii. Revision del presupuesto y tolerancia:

Requisito del FVC: El 10% de los costos totales proyectados por afio se pueden reasignar entre las categorias de
cuentas de presupuesto dentro del mismo producto dei proyecto. Cualquier reasignacion presupuestaria que
impliqgue un cambio importante en el alcance, estructura, disefio u objetivos del proyecto o cualquier otro cambio
que altere sustancialmente el propdsito o beneficio del proyecto requiere el consentimiento previo y por escrito del

FVC.

Requisito del PNUD: Como se describe en las Politicas y Procedimientos para Programas y Operaciones del PNUD, la
junta directiva de! proyecto acordara un nivel de tolerancia presupuestaria para cada plan segun el plan de trabajo
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anual general, permitiendo que el Cocrdinador de proyecto gaste hasta el nivel de tolerancia por encima del
presupuesto aprobado del proyecto para el afio sin requerir una revision de la Junta Directiva de! Proyecto {bajo los
requisitos del FVC anteriormente mencionados). Si ocurre tal desviacién, el Coordinador de proyecto y la Oficina de
Pais del PNUD buscaran la aprobacidn del equipo PNUD-GEF.

Cuando se incurra en un exceso de gastos superior al monto disponible en la subvencién del FVC, este exceso serd
absorbido por recursos que no pertenezcan al FVC a nivel de la Oficina de pais o del Gobierno {por ejemplo, el
objetivo de la distribucion de recursos con cargo a los fondos bésicos del PNUD o la cofinanciacién en efectivo).

vi. Servicios directos de proyectos segun lo solicite el Gobierno:
Servicios prestados directamente al gobierno bajo la modalidad NIM. La Oficina de Pafs del PNUD también entregara
un conjunto predeterminado de servicios de ejecucidn especificos para el proyecto a solicitud del Gobierno. Para
garantizar la estricta independencia requerida por el FVC y conforme al Marco de Control Interno del PNUD, estos
servicios de ejecucidn deben prestarse de manera independiente a los servicios de supervisién y aseguramiento de
calidad especificos del FVC (es decir, no debe llevarlos a cabo la misma persona para evitar conflictos de interés).

Estos servicios de ejecucion se aplicaran al presupuesto del proyecto de conformidad con el Marco de Financiacion
Conceptual Armonizado del PNUD v la Metodologia de Recuperacion de Costos. La carta de acuerdo para estos
costos directos del proyecto se incluye en el Anexo de este documento.

El gobierno le ha solicitado al PNUD que preste los siguientes servicios:

Servicios de apoyo Calendario de la prestacion de los | Monto de reembolso del
(descripcién) servicios de apoyo PNUD {UsSD)
1. Pagos, desembolsos y | Durante la  implementacion del 120,054.40
otras transacciones | proyecto
financieras
2. Creacién de vendors Una UOnica vez al inicio de cada 613.34
contrato
3. Contratacién  de | Durante la implementacién del 12,030.80

consultores. Incluyendo | proyecto
la publicacién en web
especializada, revisidn y
seleccidn de candidatos, y
emision de contratos.

4. Procesos de | Durante la implementacion del 51,931.46
contratacion con y sin | proyecto
CAP local. Incluyendo Ia
identificacién, seleccidn,
seguimiento y emisidn de
drdenes de compra.

Reembolse al FVYC: _
l.os recursos del FVC que no se ejecuten deben reembolsarse al FVC. Si es necesaric hacer un reembolsa de fondos
no ejecutados al FVC, este proceso lo gestionaré directamente la Unidad PNUD-GEF en Nueva York.
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V.

vi.

Cierre del Proyecto:
El cierre del proyecto se efectuara segln los requisitos del PNUD estipulados en las Politicas y Procedimientos para
Programas y Operaciones del PNUD.* De manera excepcional y Unica, se procurard una prérroga de la duracion
inicial del proyecto sin costo alguno de parte de los colegas del PNUD en el pals y, posteriormente, del Coordinador
Ejecutivo del PNUD-GEF.

Finalizacién de operaciones:
El proyecto completard sus operaciones cuando se hayan proporcionado los Ultimos insumos financiados por el

PNUD y se hayan completado las actividades conexas. Esto incluye la aprobacion final del Informe de fin de periodo
{que estara disponible en inglés), la correspondiente respuesta de la administracién y la reunion de la Junta Directiva
del Proyecto para la revision de final de proyecto. El Socio Implementador, mediante decision de la Junta Directiva
del Proyecto, notificard a la Oficina de Pais del PNUD cuando se haya completado el cierre de operaciones.

El PNUD y el Socio Implementador acuerdan que cualquier activo o equipo duradero adguirido durante la
implementacién del proyecto {come vehiculos o equipo de oficina) sera transferido al Socio Implementador una vez
finalizado el proyecto. Cualquier fondo o producto recibido de la venta de dichos activos sera transferido al FVC.

Cierre financiero:
El cierre financiero del proyecto ocurrird cuando se cumplan tas siguientes condiciones: a} El proyecto ha completado
sus operaciones o se ha cancelado; b) el Socio Implementador ha informado todas las transacciones financieras al
PNUD:; c) El PNUD ha cerrado las cuentas del proyecto; d) EI PNUD vy el Sacio Implementador han certificado un
Informe Final de Entrega Combinada {que sirve como revision del presupuesto final).

El proyecto debe efectuar el cierre financiero dentro de los 12 meses posteriores al cierre de operaciones o
después de la fecha de cancelacién. Entre el cierre operativo y financiero, el socio implementador identificard y
liguidara todas las obligaciones financieras y preparara un informe final de gastos. La Oficina de Pais del PNUD
enviaré los documentos finales de cierre firmados, incluyendo la confirmacion de los gastos finales acumulados y el
saldo no utilizado, a la Unidad PNUD-GEF, para su confirmacion antes de que la Oficina de Pais del PNUD efectle el
cierre financiero del proyecto en Atlas.

3Consultar hitps://info.undp.org/global/popp/opm/Pages/Closing-a-Project.aspx

72 | Pagina

et

L)

i

-~



euided | €2
"SePy u2 ofeqetl ap uejd o A [R103 o3sendnsald |2 1esalSul ol a1gos opeledas Jod auata anb ging e| Jeyynsuor .

T

oWy

- unowy

unowiy -

unowy

ap ap
. . jgloua | [epu "u
00'bIL'SE OO'PTLSE pisaid | apisaad | presueld
) . e| e ap s0103}3
sualy | 1BusSy eJsed
i AIBG-JU| ense |ap
R _ . - . o o £ saedwoy ugnsad
5 08'0E006 | OE'6OS'TS | 06'6SS'40S “sommiog | 00TZL ol uo
e, : |EN}IE[UO) Qaew|s
3 : MB5IEN olquwEs
2 0y £, v L . I 1 . 1, » ‘ ., ’ . i, v n :
100°€86" sge6L'e9T  [sweestor  |sresest  [oeussoor  [owzoover  |erssvosy  |czverose  [teessssr | Tmnnee | 00TEL jop
|enjoenUO) uop m“wumn_.:_
i : 2oUalaiuoy y [@pu
o M i i ) 1 ] ] - I |eadeny | e | T
000/05; 00'000°05 sooysyom | 00LS opuod | Lo
i ‘Butuer] JWIoOUCI
Sobiat - - - S [ - - 1op
F00:0 D0'000°SL lanel] 0091L uonsag
e . |enpiaipug B| Bp uope
i LOETTEE LOETTEE 99vLTTE ¥Z'9Ze'6T vz'9zZ'sT ¥e9zT’6e YE9TT'6T AN Y - S80IAIBS 00FIL Z]jewasis
|enyorgUOY
(asn) {asn) {asn) tasn) _ _ ppey (sepe
BB - LABRA . EAE3) TABBR sejie zyuans aueuy Apanoy) - m
. . uopduasag ) g
=1

ang

ugRbIdBpY OpUo4

Jopeuawa|dwy oo

FATAS

'139-ANNd 2p 0199A0ud |9p ugIdEULIOUL
5p upnsa8 ap BWSISIS [8p CJSWNN

enSe [ap US|ISRI UOISSD

se[y Us ouewnd

opnpoad eled oldshold ep  onuL

01700

Se[ly 9p 5013088N 3p pepiun

BpIA A BUI[D - BUBIOA B| U BIIIEWIID BIDUS)|IS3Y

Se|Y
ap exsandodd o uopeaipnipe sp onyl

1o SERY Bp eyssndoud
0 UgIIealpN[pe 9p UGIEYAUSP|

T¥60TTO0 :5E|1Y Ua ouewd ojonpo.d eied 0199Aoad 3p upide3IYIIUSP|

EBECTTO0

" ofeqesy uv..,cm_..“_...__.,, |e10) 0153ndnsaig

Onvdvd] 30 NY1d A Tv10] 01SaNdNS3dd

X

H f
—— [

3

SN S G N U R G




' S e A (e A A R Sy A S R s R A O A 1 73 73 7 73 (7 171 ]
ewded | ¥4
. - a4ng | aang
: oorsETset | ovusezee. |oovissaLy spu 9P
: e R ERR LR - gloeu | uglaeu
: Jeqogy | Jagon
o : L . soudi soid
00'TLS'79Z 00745492 00'EVT'6TS aunw | punw
et b " e | g
_ we o
00058'09 000S8'00 00°008°09 g.m”: BH:_._ )
. “ransly | anansul ___c_hwm_:_:
, - S TR L | uowe | uop ap
000 000 000 000 . 00’0 0UTE8'L8Y'LT | 00'TST'0RG'ZT | O0'BSETEL'ET “1depy | BIEPY | |\0ienys
: - opuo4 | ‘opuoy us sap
Alagien BPILNLLIOD ;
ovoo0'ozr  |oovovert  |ooossort  |ooose'sor  |ooerrest  |oowozsst | swzisvet |ssotreoot |/ H_HH”MU 00TZL A sasedoy
’ : _mEum.._ucou ap aped
aiUL2IUA] dod se
) , , o, pue Wals|5032
00'000°ET 00°008'522 OO 00S'ELT 00°000'6 sdoysyopy, | DOLSE spup
Buuiel| 1DEINE}SD
_ A N B _ Juawdinbg SAvIA e|
00°000°0T Adojouysa)] | 0OBZL Aewyp je
uo3eLoLL| sojuB|Isal
. " - n B spoog
00'987'8Y s smumen | O0F%L _MM”MH_ .
ENpIA(pUI ond spem | T
T2 T¥Y'8ET 85" 205'0LT 85205041 86'205'0LT 09°/05'0LT 85'/05°0LT 79°05T'Z01 ST'SPE'SE soopuas | OOVTL anSIRIUI
[eTenuod Jancwosd
Adag-1U|
sozseves | wTvibie | TTITOEY froweduoy | orzs
«3321A195
|enjaeljuo)
AJBS-IEN ugp
sovezvzee | vezogseay |tozocesoe |/ mwmuﬁchmu o0TZL MHMHM
|enjaeljuoy
[enpIApul
66°E5R'0Y B6'ESE'OF 66°€58'0p £0'0S8°LE v9'1p0'9E ¥9°LY0'9E €£'SE0'LT -saonias | OOVTL
|en3aeqiuo]
| seote9er | YIBLTERL |isesseos ¢ |sversees - of o oo copcTIndinogelol o
00°PTL'GER'T 000 “loore 000 000 00°000'008'C T-1ndIN0 UORERUEUNJO|RIOL
R [ _ gpe T uop
00°000°008°" 00°000°008°2 1wdepy | eidepy
cpued |.-opuoy
upped | Lope
adooa | tadooo




eulded | 6/

- SILBESUD]
- i . £, et 4, - i . i . ' . L} ﬂ—._m °U_HWE=U
0000¥6T 00°09z°9¢ 00'888've 00ZTL'EE 00°0PEZE 00°0ZS'ET 00'088°S | sdoysyom | 09452 olgwes |e
“Buujesy,
) ) ) B - b uo
00°000°0T ABojouyzaL | Q0ZZL > sisossosSe | -
uojEWIC| M | ewdepy ajueipaw ¥
- - - - — _ 24mjuing pue 0072¢ Opuod epin )
00°98Z'st uawdinb3 ap soppaw
: |enplapu) ap ojua
6b'69L"€81 SZIS VBT 65 EVT'E]T PE'960"ERT YE'O60'E8T ¥E'960€8T 9T'9E9'4¥T 0zZ'TSPoY saques | QOFTL |wesofa
. |ENJIRIIUOD
00lRE T ] e Tes'sor | 9suve'vee - |owsss'see  |ev'9ss'eos i |Swseviees |9sar'est o |ssErs'sce’ | veszosr S O gndanogely
00'089'689°T | co'zos'szl - |0oz0ztzT | - |oooes9tt. - | oovo9'zTy - 00" 99°80T 00'8Y6HOT 00°801'89¢€ '00°£9Y'TED £1NdING UDIEIDUBULOD jej0 ),
R . . ) : ) ) ) . o - 2Jang.f 2iong
, S ST N P N TR R iy NV Bplep
.00°000"vYE 00°000°€k . - | 00'000'EY 00000'ey . -1 00000’V | 00000 - |'00'DBOEY - 0O000'Er.- | 'ooiooo'ey umhﬂ . Em_m.
A oea- e
: . Lo L ‘opaod.| gopieD
00'706'78 002078 00°0BL'EL 00'709'69 009959 | 00'8v6 19 . [00Tr¥'BS . [ 00WET'SS e oep
‘ N B - S S g ‘pepisa | pepts
aniun | Janun
Lo L “uope | uop -
00°£99°99¢ O0'EEE'EES - weny | wydepy | eapeunp
] L L "0puo4 § opuod
AJ5-U) e| eaed £
it v / s9juedwoy sope.lofaw
00°000°0SE 00°000°00T 00TZL
- S35 eueidwa]
|enjienuo)
- ela|e ap
SIUSIHUOY
‘ p . , pue SewaIsIS
00'000°SZT 00'000'SZT 00°000°52T 00°'000°SET sdousyiom | 00LSL
‘Buiuledy
00°002' 7€ 0000908 00'00Z°5T [aneaL ooeTs | OAd | SAYIN
I S gt N ot oy pt reqct sue3nsuo]
00°689'481 95'96T'S6T 0E'8YL T £6'955'567 68'067 '8 9T'9LL'OTT 9T'€95'26 £307 00ETL
[enpLALpY|
£L°69T'8L 00'TSL'68 95°/00'68 96,0068 95'£00'68 0£'68£°08 Z¥'050'98 LY66T°0L saopuas | QOWTL
& ' |ENJ2BIUOD
. dogirgebigr ] ovsez'soe | ssTortTe - |esrasiees - Lsouozizes - |zeorezeey- ertve'ssyy UysereBesy | 0 DAtz andine jejo)
7| 00%81200'89 000 000 ~ looo 00'0s8'09 - Jooeze'teo’st | oosss'say'sz: | o0'oezves’sT: | -z Indino ugpepueuyod oL
. — . B [
= 00°019°099'T 00'09T'SEY o0orL'TZ | O0OwLEEs uefow | uefow
N ) . ' : ‘odioy | oduog
00°GEE'6ZED 00'599'79T'E | 00°S99°YITE - SAD SAD
W) [ G (A SN I GUUND R SO R G B GUNUR B SUNUN R SRS E SRS RN N AU SN GRS N S NN SRS N SRR N SRS NN GRS N S




euided | o/

(27 pepiandy)  Indino [9p
UQIDEI|[IPE} B] A OLJENUNLWLOD Ofege) [3 UOD SOpRUOIIE|A. S035eS S0| A ofeqes) [ap e193.11p ugloeluaWa(dw ef ua v4 A SQYIA & eleAode NN [@ ‘0323A0ld @158 eJed opepioze ojundas

: CREA R G060 P h0e oG TR GhE e e PRGECn B S, Sk = g ;
: i ol SRS ; : , ;
OU'BSTLILBL | 00'POB'TST 00°FTY'ThZ orviz'esz | 00'802'SZT 00°8LT'BLT 00'6Y6'690'TT | 00'OTY'9TOZE | DOTZR'EIE'ET | . ligepueuyod |e1o),
ZOOZE'EES'T | TSZBZ'ZTRT | SBTYO'BYST | ZYTETOTT'T | LL'TPY'L2S‘T | Z6'EET'Ssv's | 9v'LSS'BLI'TT [ ST'OT1'066'L JAd ugREUOp |210L
| 6eecTzsz | |ozzir'esz  |szssezor | 1rezoisor  [9swBovoe - [8sevsiz | swges'ssr | cewos’eLT o, -OMd- s ndino’Elor
. " . ‘ 12N - S22IAI9G
00°000'S¢ 0 | 0 00°000'ST 0 0 0. uossatong | 0OTPL
Ad3g-1EN
d
SETIVS SETIV'S TTEre's TS 0TErT'S ZTEre's Lrere's TTErT'S Lo e | 00TZL
|enjaguo]n
- i
VOBEI'EL | BO'BESET T€006'7 | zE006TE | 2E006% 2E006'7C TE006'22 ZE'006'Ce 10 e | 005tz
51507 2
1676121 SOTLO'YE 96'59¢°9C LI'669'6T 86 ZET'ET Z4'879'S TZ¥18' 0 pordwmis | oozrL ofauey | W
1 fensIp opny A dfNNd ap peppun | d
. Sas|wald
09'626EY 09626 08955'Ty 08'985'2y 08'955'TY 089552y 08'955'Tr 08'955'TP -soueuzuen | QOTEL
7 [euay
- - - - i . ainyuin 3 pue azzs
00°000°02 wawdnby | ©
09°ETE vy 09'ETE v 08'8T6'F 08'8T6'LY 08'826'TY 08'3T6°TY 08'8Z6'ZY 08'876'TF presl | 00STL
TenpiApUY
6B'EY9TET | CTTIY'TET | 8T'E60°BTT | O9'ODE'YET | 98'726'TST Z0'605°25T 02'S60°TST | ET'SLTOVT saopiss | OOVTL
|enjoenuo)
sszee'sly . | LoBig'tss - |oeso0'czi |seese'ore  [e60zos'veo't. |ooorzest’e [ecc0g'sBLT | TLELO'SELT A3 pIndinoje3oL
00706'SZT | 00°Z0T'TeT - | OO'0BE'9FT | 00P09'TIT | 00p99'80T | 007.9%rET | 00LILCITE | OO'HET'B6 1IN UPIRIILRUNOI 8301
B T o I : ’ . S , 1 ) amns. | aons
— A AMAAA e B 4 9P
00°000"Er 00000y . [00'000°EY 000007 o000n'ey - [00000°ey - |00'000'EY 00'000'€r pepisi | pepis
. . . . : o . C -anun | LA
eq e
) oo o . : opao) | goplo)
00'70628 00°£02'8L 00°08L°EL 00709'69 00/99's9 00°876'T9 00’85 OOPET'SS ap ap
_ . pepsi | pepis
ann | Jamun
NGO o aid) oid
4 00 o..s (i3 00°000°00E . aunpy | pIUny
- . - Tugpe | uop
*{ 00°000°000s 00FZL'8ET'T | 009LZ'TSL'T [ 000 wdepy | exdepy
: opugd |..opuoy
AJISAEN
. sajued
soess'sor  |eveorTes | Toose's0s | 1o1ssees  |soseseos | 99w6s'SreT | LSTOSEEST | TSTIOVETT | ! esamm | 0OV
|enjIeua)




euided | /£

AOO0.0HW asn} D00"Z 4SN BIsaND B1L|0 e} EPED Amw._OUmu_vc: ORI0NUOLW BP OLIBIUBAUY 1D A SOSUBD 9P BWOY B| elded 2J2MO5 UOD SEI|UQIIIS|S SEID|GET § 42

{987°8¥S ASN) UIoeINElSa. ap seJedn| so] B uafeja oleUNLIOD 3dUeD|E 3p euosad [@ A S021U23) SO| anb eJed Xy O|NJYEA T 1z

(zz1'¥8S QSN) UpIaEINEISR) Bp SauUe[d 50| 9P UDIFEIULWI|dLL) B] 9P UDIEDJIBA A UQIDBUIPICOD B| US pepLingas ap A 0ansi3o] oAode auoisiodoid anb |euopeu oAode ap oiquisiw T

(503213U02 9 BIRd OPE‘QLLS ASA) SSIEPAINY P LONSAS ap seApanposd seandesd Jeuswapdiul owos 2iqos 021UID) CIUD|WEIOSISE JEPUNQ A O|JEIUNLIOI SoUEI(E |3 Jeuonsal

B[ U} [3 UG ugEINEISEE 3p 0sad0ud [@ @1UBINP ouRLE) |2 34q0s oAode teuodiodosd eaed BLIELUNILOD UQIIBINEISS 9P SOIIUIDY OWE) uayadwasap as anb sa|euoeU s034adXS 9 ac

(€T0P9TS ASN) NN |2 eJed Sa|epswiny sp ugieInelsay sp ssuodwo) [Bp Jopeuiploo) owod anjoe snb |eucieu ouedxa T

{¥T2’s¥9'TS aSN) (PEP!IIGRYE) 3p 0IPNIS3 [3 US 030NPande
042)W P UIUBAIBILI Jod 01507) OLIES3IBU BIS SPUOR 0BGUIOY SP BWSISIS [9p ozedwiaal A UglaeinSad op senbuel UGIINIISUOD B] BIUBIPAW ‘SIUSISIXS BILIPIY BINJINIISIRIU] Y4

e| op oaquwoq ap ozod [ap ugeidepe e ua sodinba 2.q0s A B2ILI9] UDIZEIUILIO apULg 2hb eled e310)39(2 eluaIUaSUl 2 2)S0j0UIa) ap |EUOIDEUISIUL JOPISACID UN B JBIEIUOD

{267°ZE£°9% asn) (9T oxaLy pepl|IgiIde) ap 01pNn1ss |3 J9A) sanhuel TS g eied enbuel od
8/9°Z ASN =P pepiun ap 03502 UCI ‘elan|| en3e 3p uglaelded ap senbuel NiISUCD eled oleSIaU [BlASIeW ap 91anbed |3 anFaJlius anb eimonilsseyur 8 eI30[0UIs] 3p J0PSIA0Id

: 114
(2829745 ) (9T oxauy pepl|iqpRoe) ap olpnisa |3 18] sanbuel g/8'y
eled anbue) sod olteyun 03503 ‘elanyj enSe ap ugioelded ap eWAISIS |2 JiNJIsUI eled olIRSaIAU [RSIEW 3p a1anbed |2 seSal1us eied BINjoniseRLUL & B)S0|0UIE] B JOpPaaAcId

"(£6E°00€S AsN) NN |2 BJed SEILP]H SBUDIAN|OS 3P I3USUOGWIOT [9P JOPBUIRIOO] OWOS BAJIS Bnb [eUOIIRY OLadXa T e

. (ST OSP TS Qsn) (uplpeaueld ‘ugidesyiuoz ‘sosiwied) eaesd
ugizedlde ns aJgos saucis|3ap ap ew o3 e eied gns eun (7 A euefoly e ud seaupualgns senBe se| ap ozed ofie| e epuapuadap e 1en(ead eed (319 ‘olagnde.|op peploedes EYs
‘E3UR.LII0NS ENJE 3P EPUBLULYP B] 9P OLIEIUSAUL) pEPIIED 5P Ojopow A esuelialgns enSe ap olny un (T :sojanpoud sop Jejouessp eled BPeILIILOD |BUCIZBLISIUI BIISO|0JPIY BULIS

‘(82 T0SS asn) |euopeu A [euoiBal |aAlu  s31UaIPUOdsaLI00 SepesaIDIu] saled se| e sopiBIp eauy| us sapep)sedes sp ugIaeals A ugidenseded sp seweiSoud
uzpuawse)dwy (g 8 uayasip (g sepipuaJde sBUOIDIB| SE| UBNIILLIIISIS {T anb 0jua|WIzouoD [2p UglIsad ap sonpoid Jeuoiiodo.d eied LQIDEINPS/UOIDES|ISBAUL 3P [EUOIIEL OINIISU)

"(SE£'9E8S ASN} UplrezZienize enujuod
A ooipgnd |2 0sa00e NS cpuezijueses ‘ense |ap uQilssd 3100S UQIIBWICU| 9P EBU)| U3 O10ISodal |3 JausjuBwW A Jej|ollesap Bled UCIDIRINPI/UQIJRE(ISBAUl B3P |BUOIDBU UQIINIISU] at

{000'SEES asn) seuoisizap ap ewol A ugiaeoyiveld ap selelp mm_umu_.;_uu.m se[ ud A so|dIDIUNW S0] 8P BAIIBAISIUILIPE
ug|I25 | U 0|SPOW |9p ugloeZ|[eulsiul | Jeandase eled ojdiajunul epes ap BU310 B US oye un uelefeqed: anb ouslia) |ap seis)enedsa/sonuae) TT eleuopiodo.d anb eyedwo)

(00005 = oun epea gsn QOO‘T X Sa49||e3 05) Jajel Jod
000°T QSN U2 UeLlfISa 35 ug|deiedasd 3p SOISC2 SO 'SSUOISISP JELUO] 3P SS|EUOITRU A $3]220| S3|qESUOdSal SO| 3p O1Ia)43 |9 LO3 OPJSNIE Sp SBUCISIISP 3P BWO] B US epezijeuossad a1 _
ugpejde ns A eauensigns ende 3p ofn|f op oPpow |9 Jeuasaad eied (svjeuopeu seuyo us 9 A -soidipiunw TT- oidpunw Jod elp T Sp $949||83 0J41END) Sa43(|E1 05 ap uglieledald !

(00052 = ASN Q05T X SESIA OG) BIP

. at
Jod ejLiE) UO2 ‘OlIESEIAU JAS 3P ‘A OIHS US S3[RIIUID 5343]|R] 9P SaU0IDe)0]. se| e seuediiped A sajeuoisajold ap sped Jod {oLiesa2au eas opuena) aJie A eLs(l Jod odwed ap slelp

(265'E¥ZSasn) 03akoad |op T sjuauodwod fp ugideuIplood A upejuawaldw e eied ‘UoldeneAd A 0B103UOW ‘0IURNUIIOUOS [9P UGISHE UB |eUOIDRU ouadxs T VI
T . _ 51509 9P UQIPAL5590 S . 10N

:0)sandnsaad |e sejoN

A TN GRS E GRS NN S N O S S N G NN S SR SN NN (NS NS S S S GS S S WA TN SN SRS NSNS SRS

=



"oy Oy oy oy vy Lo o0y iyt 0y oty ottty oyt
eulded | 82
*(000'06 = exsia Jod pOYS QSN X SEUSIA
05T) odwea 2 us SEABQ|0I0SIBW SBUOIDEISA 3P Up|IE|eIsy| gl eled (S0onEIA A e11a13 Jod sodsued)) SOMISOUOLH 3P |BUOIFRY 0J1UBD [Bp [euosiad 1ap A NYIQI |8p odwed op salelp %
(£26'8TZ'T S SN) eUBRiOW €7 3P SO3EP LD2 BUNJGWEH €] RIIUCD BUBKIWS ] BUIB|Y 3P BWISIS 5P O[3poWw |3 Jeiodioouy 8 sedSaiu eied ei8ojoloaisw
‘SEITURIDCIPIL UD BLISIEL U3 5§ ‘ea3piolewya A E2180|010313UL UQIIBIBPOL ‘SELIRISIS Bp ojualw|usjuew eled 031U3] a)lodos ‘ugloewelso.d us s1odos A aiemyjos
ap ojjoaiesap ‘eafnesply @ gifojoiply us epUBLadXS A SELISJE 'S02{1SOUOI Bp [euoi3ay 0J1ua]) |8 esed SOBD|0IELWII SO[SpOW Jejjossesap eled eadojo108)18W A eaiF0|01eWI D gt
UQIDE[3pOLW ‘DINSIPRISE SISI[ELE ‘OIS A S5EGRIEPOIT Bp SOAILILE ‘(021I0ISIY SIS|pue A S01ep) B2IB0|0108)BL UgIEWIOM] (UDD 0Acde USpUNq anb svjeuoIey $2103NSUOD #T
{£55°6% SN) LyS |9p 02101uow [ eaed elIeNUNWOY UDISaT || B JB1R|a) eled oAody
(9£z'€9$ AsN) 1vs [op soonpoid us 0IUSIWII0UOD |3P UDIISIT 3P UDIIER||OSUOD A JIA UL SO21UI] SOWINSU]
(bz9°2ZTS asn) soldidunu ‘ugdeidepy ap opucd ‘YYD ‘INY3AI |3 U2 S3|RUCIINUISULIZIU] SOPIBNIE 3 UONSaE B| ud 031U auodog Ve
{£TO'ETTS GSN) LS 18p soanpoad so| ua otaugd 1o aesodiodul eied 502|U331 SOWNSUY|
(Er9'69ES ASN) LYS - RURJdWa] BLIS]Y 8P EWIISIS |9P PIUBUOAWIO] [P JOPEUIPIOGD) OWIOD ayadwasap a5 anb [euojaey opadxe T
"(DOO'STS asn) eonpuod ap 03|pe3 2 Jod sepeidope ugias anb se313924d se] 3P UQIDEIYNUIPI &) BJIS ojonpoud 3 'seiapeued
seanoeJd 400 BPESNED SA[RPAWNY 9P UQIDEPRIFIP P $3{EI0| $840328) US BSOPUBSE( SBEUG|IRU §eI130RId Salofau se| JeDiyiuspy efed glJo3nsuod ap [BUOIIBU BUM|} BUN B JEIBJILIO]
"(000°0E9 ASN) COOST ASN UB B[S 95 (|BI0} U SBUOLIBII0SE
g€ Aey) sausini ap ugoepose epea eded ohode |3 *|eiauad ua ssualnw se| A sauopeoose se| eied sausulLIvd OWD2 SEPEILIUBR] seAlonposdolde sapepiaide eled $a|epawny ap
uopsad ap seannoead sauofauw A ende op uonsad ef Jelofow esed seonsesd ‘ugpeidepe ap seARINPo.d SSPEPIAIIIE UCOS 03JUIP] CIUBIWIDOUDD ‘uot8ad e| e uezdedw) anb oafiews
olqUIED 3 saU0ID29A0Id SE| 24q0s sapeppedes ap O||0LIES3P [3 SIUEIPSW S)USISIXe SaJalnW 3P UgIRID0SE &) JelofRW Bled [BINJ UQISUIIXE /ELIO}NSUOD SP [eudideu esaldwig
-(000°0rTS asn) ePuod 01usILIR.D B A 0JUSIWEIDUERYY jB 0SBIIE |3 ‘OpBRIISW
9P JO[BA 9P SEUSpEI 5B BJEUSP! OPEIJSWL 3P 0[PNISS [ “0pEI|1IUSPI uey 3s anb sajepuaiod SOPOIPLU/SCIINPOLD SI00S SB|ENPIAIBUE OPEIISWI 3P SOIPNISS 3P BUIJRW UB BISand
(000'STS asn) selalnw Jod epej[o.LIEsap O BPRIAPY OPUB|S RISE PEPIMIDE 3nb JedlIusp) eled 0Jauad ap sauoiJRIaPISUOD HZ
‘algisod eas opuend ‘gleId0se oipnass |3 mo_ucmcmn 53]q(50d SNS JBDIJITUSPE 3 S3|EPALUNY 3P SEBJE US S3[ENJIE soARNpoLd sopelgl A seanoeld Jejidooss eled olpmise un JeBieau
*(0D0°0TS ASN) OPEIIIW 9P SBIDUBPUSY 3P SOUIWLID] UB Selopalalucid sew uswepuslod
owea usnbyuapl 35 anb sapeplande sejjanbe e pepliold opuep ‘sajepawny so| Us odedwt ofeq uod sa|eidual0d seaponpodd sexioead Jeayuap|.eled aipnisa un Jegieauy
"(000°SES QSN) O3I0HUOLW B1gos uglaewIol B Je)idods) eied solep ap @s5eq BUN OWOD Jse SDPENIIPE 0303 U
p 50[030104d A S9J0pEIIPUI OPURAN[DU] “SAEPALUNY BP 08I0}UCL 3P BIUBIWIELSY BUN JL|[01BSaD eed |EURIGWE UGIRE[ISIAUL 3P UOIINISUI © [BUOIIEU DNQ BUN B IEIELUD)
_ (e£1'8E8'TS QSN)
ugioeIneysal ap ueid Jod £/°T8E'3Z QSN US BULIISS 9S OLIBYUN 01S0D |3 "BLEIUNLIOD UgPRINEISA) B saueld QT Je|josiessp eled alezipuaide sp LUgIIN1ISUI 0 ONQ T B JEIRIUO)
(0005 AsN) J2)je1 eped Jod QOO'TS ASN ‘Sosepeued ap SBUOIIRIDOSE A sosspeues e sop|3p seua| Rl g
"(000°0Z% asn) sapepireded ap of|ouaesap |2 U2 sopesidwa J9s esed $3|ePALLNY 2P 03JOUOW A ofsuew
24q0s {ofeqes1 ap soiqy ‘seINT) UQITEWLIOM] 3P [BLIBIEW A SON2)INT JB||011esap eied [BlusigE A HEIUNWOD erouaadxa uoa slezipuside ap [RUOIIBU UD[IN3ISUl BUN B JBIRIIUGD
(000 TTS asn) edydadss UQIDRINEISR) BP EB.E |2 OJIUSP SELIEPUNIDS $€|3NISI SB| B BLIBIQE RISUBLL BD OGED B URIBAS|| 35 5 A salalnw ap uoleDosE 57

EpEd e OpIBIIP 2IL)Se JB{{EY U "SI[EPBLLNY 3P BLUBISISOD (3P SO12|AJSS SP UOIIEZLIO|RA B] A 03103UOW |3 81qOs saualnuw se| e Jejeded eied odwied ua sais||e3 O Jeiedasgd

{000'6TES ASN) S31EpaWINY 3p ofaueus (3 U0 sajanedwod
sepeidepe seaonpo.d seaRIR/d 94G0S SA[EPSLUNY AP UQIIRINE]SS] 3P SERJR SE| 3P 04SP (6TE) BARSNPOJd UQIPRINOSE BPED B Sopl)iedLu] ug(deldeded ap saus)|e3 TE Jeusidlodold

-(000769S asn) sa49||e1 so| kied s0LIESIIBU $3BISIEW A B3(35130| 8P 501500 SO| aAn|aul 3 00'059 SN |p 01s02
un Jod Jajje} T sual PEPIUN B "0340]IUOW ap $0{000304d 50| 21(OS SBPEPIUNWOD Se| & ugrendedes seuopiodold ered {uglaelneisaa ap ueyd sod T) sals||e1 00T 3p uoieiedald




euided | 64

{00z '9kES asn) so1oaioud soj ap ssuoedqgn A soldiniunw so| e so1daiold ap upised ap |euosiad |2 eied sofe|p

a5
'(00°2ST'SZT'TS ASN 3p 3 s01esuod § 50 eled B30}
[2) |[EUDIINUISULISIUI UQIIBUIRIC0D A 0JIURT 3P DII0PUCW ‘SI|BUCIIBUISIUI 3 SS[EUOIIEBU SOIBIJUCS 3p uoNsas eied ssuopisinbpe ua ouadxe ‘(sorsed ap ojusuandas A aulou) vs
ugisiruadns A oanesisiviwpe oAode ‘sojasAnsd ap 51Us438 |9 SOPIN|AUL ‘NIAId |2 010aA0Id [9P BPIA B| S1URIND OA[JRJISIUIIPE A |R|2USISE oAode uapulig anb s3jeuoioeu soLdXe §
_ *{09g'F15'6S asn sp s
SEUO01IDIUE SO1IBIUOD g 50| ap |B10] |7 "S03onpoud A SOpR]NSad 50| 8P UGIIEIUSWNIOR A UDIZRIUSLIIadXS 8P S01S0T ‘SOINSUl UsAN|DUl SO3BIUDD g 50T} (EZ0'EES TS ASN) seuadipul
5B NSU0a A seapaesd sauofew ap ugpe|dosal B opuaAn|aul ‘Sa.eliLuE) SO1IBNY 4GOS UDPESIISAAU| BUN OOED B 1eA3|| Bied UQIIETIISBAU| 3P UDIDNHISU| PUN UOD [EUOIJEU OJBAUOD T
"(009°€62°FS QSn) 0192doid [3p 084e| 0] € SUY §£5€ Upseuoldiodoad
85 A 00Z‘T asn =|en eonsauwlop elsuIpdel 8p 10 epen 'sas|ig sende ap ugjaeziInad ap soo8o|oudal suy A easaLlop elauiplel ap s1py Jeuoidsododd eled |2UojaeU O1RIIUOD T
‘(89459%4 asn} odwed ua ugloedldal A ejgojoudal ap
sojodc)aud Jeuoisodoud A seuadipu) seannoeld saiofow se| auqgos ssjenuew Jpnpoad esed ugeSIISaAU] 9P 0INPISUL O BNQ BUN ‘|euoEY BARNPOd UQIIRID0SE BUN-UOD 030D T
-(0p0‘005¢ asn) ozeid o8le| e sauo|dEPUNUI SE| B 533U3SISR) A EnBE 8P OSN |2 UB 531U31J))8 UEas anb euefoy 7 e sepeldepe sa]ein SBARINROIG I
SEOIUI9) ap odwied U ugPeIUBWILIaUXS A (sed|)eiBoa8 sepualaial sef sepinpul) ugpewoul seuotalodoad eled ugresISaAU SP [BUOIIRU UGIINIISU] BUN UOD OJBIIU0D T
*(D00'005$ asN} |e12uaJa4RA098 ugIoBWIO)UI opuRANW ‘eInbas ap sopoliad
sopedun|od A sSUoDepUNU| SB| B 91USISIS4 OPEJISW ap |ej3udlod Uod SoAIND A SB)|(Was Sp sapepaliea Jeayiiuspl eled ugaediisaaul sp [BUOIJBU UDIZN]IISUI BUN UOD O1BJU0D T
"I69¢'222 25 QsN) euelo e eied sauoioeddu sef A oze|d oBle[ B SOJIRLUID SOLIBUIDSS 9P UQIDEZR120s | 24odiooul anb ‘seioljnalFe eled oduies ap gjanose ap snbojus un
ua opeseq 019ai0.d |3 eled OPENIBPE [EINI UQISUSIXS 3P ONJIND UN Jejuawsajduw) 8 Jeyasip eled BAIIEINES UQIANIIISU] BUN © |BUOIJBU UQISUBIXS 3P 10p3dA0Jd un uod 01.4ju0d T
(009'21$ asn) {oow asn 2p
Jo[ea Jod oun epes -TT- oididUNW Jod $248|[1 ) OLEHUNWOY 0JUIWIICUOD 3P SIJ0PEI|ID.S SO B JEDIIIUSP 3 0)2A0.d |3p UgisualxXe ap Jjusauodiuod |2 Jezl|eos eled s3.9| e fi
‘(000°96TS AsN) OSE ar
asr 9P 40[BA UN SUS|T OUN BPEY) *SPRPIUNWOY SBY B Ugpeyaedes sepuig eied ugjunad el A sssoynouSe eled odwes us ejsnass e ap 5949](e1 3p UQIDEZI|E3) B 9) 502135]80] $0150))
'(000°0TS y
asn) o1aioid [9p sepepiloe se| ap ugizeluawa|dul gf {0310)UOW 8P EIURIIELIBY B| 8P S2ARI] B) JEjuswnodop A ugpdepdeded Jepuliq Bled a1emi0s UOD 5E19|qeL § JINbpY
{987'81S asn) odwied us cAQdE JBpULIY FP Ul [& YOI SIPEPIUNWOD A SSUOIIEIIGN BISBY 001U293 Jeuos)ad [ap auodsuel) 9 eied pXp O[N2LYaA T ap ugisinbpy av
{1e9'czs asn) olesied |op uopeINEISRI 2P SBPERIAIIE A SESIE SB| B 0.1USP S3|RIN BI3LISISONS 3P S0|pall 9p siusuodwod [a JeiFsiu) eled saU0IINGILOD
(£SE'PES QSN) OUSIIA] |2 240OS SOIIUIPY 50| E peplndas ap A 0oisiSo] oAode suopuodold enb |euoizeu ohode ap ouquuaILL T
*(sojesiuo3 g eled OEOYI8S Vi
- | asn} SOLENUNLIOD SSI0PEN|122) UDT UQIEUIRICOD B| A SAPEPIUNLIGS SB| 9P 0JUap 01aAod [Bp uopeuawajdw) B] 33uBRINp sapepdeded 3p ojouessp [ eied $3jeUoeU so1adxa g
(68L'90€S SN) S3|€INI BIUSISISANS IP SO[PIW A UDISUSIXS 3P SJUAUOCLI0D [9p JOpeU|PIood OWoD 2yuadwasap 35 anb |euoiieu oladxa T
"(D00'00TS AsN) s021350uUDId ap [eUCISaY onus) |9 eled oplisnbal srempiey
A a1emyyos ap odinba [9p en8ojousal ugioes8aiul 8 eSauiua ‘eadwod el eded auemyos op Jopdsosd/eidojoloalswolply sp feuoDEUIRIY| BSAIdWR BUN UOD 01RJIU0D T JEIGDIDD
EL
"(000°052$ Qsn) seoidojolos1awolply sodinba
A SPUOIIEISE 3P 01UBIWILSIUBW AP SOPIAISS A UoIE[RISU| ‘odwe) us eBaius ‘eidwod e eied sooifp|oloaiawolply sodinba &p feuoieUISIL JOPBBA0L UN L0 01RJIU0I T JRIG3|3D
(00000S5S ASN) S01ns ap [SAIU B SO3S3IS 3p U013Sa3 B| 3p 0FIeD B Sa[EI0] as
SBPEPLIOINE A SOLENUNLUOS $3J2p)| Bied s08sa1 ap uonsad A 1yS 2190S UIZEIHHSD A upepdeded ap ewelSosd aaauq un Jpedwrs Jejjo4Iesap eied Jopaanoid un B Jeleijuo)
(WY [ (U R O N GHUURP A A GRUY E SO SN SN NN SN NN SO RN SR Lot L] AN R N B R




]
—-

DA [ SOUlMIBE

ap efoy e| Us 01d9Acud [ap 230} UDIDRJOLELY AP E|GE} B] UOD JPIUICT 3Gap A *21a ‘B199d5S US ‘0AI1I9)3 ‘0JUSIWEIDURUN0D ‘DAL B3P OIUSLURDURUIY (0dl) 0O} 3P SUIUBIUEIIUEUL SO S0R0L JNJIU] 2030 USWNS3 |3 E|GE] B g

00°'8ET'ETTLITS [A: A7 A7 A 15'969790°T $ SESTELTTE S TW'eBbE'SEET § £0'618'908°C S ZA'Z8T'SS50E 6 S¥L9T'S6T'vY § STTEE'ESE'TE 5 | TVWLOL
- I . ’ - 4, - L . re . t * 4 . 4, . 1, wl_u—ﬂm
00°000°889 $ 0000098 S 00°000°98 $ 000098 S C0'00098 S 0000098 § 00'00Q'98 s 00000'98 $ 00°000°98 S ap pepISIALUA
BHORIY;
00'09ET60'T & 00'P08's9T % 00¥IF'9ST  § 0O'09SLYT  § 00'80Z'6ET  $ O0'8ZETET & 00'968°cTT % 00'7BIIT & 00'89Z0TT  $ um n_om_mm —
00°0r9'099T - $ - $ - $ - $ - S 00'0YT'STY  § o0orL'7Zs $ 000pLTZY  § | euelowodia)
00'0EE'6ZED  § - s - ] - S . § - $ - $ 00'69%'POT'E § | 00°S99WOTE $  |SAD
00'ger'Tis’s § - S - S - S - $ - s 00°£S8'Z6ET S 00LSB'ZGET S 00YIL'S8LT | 2INS Sp ounsiq
00°98Z'8SET S - ) - S - s - ) - ) 00TLSP9T S 00TLSPIS S 00EPT'6ZS S sapepljedpnial 8
IpegunH
00'00S78T & - 3 - $ - $ - s 0005809 § 00'0S8°09  § 000809 § - § UOA JapuEXalY
onpIsv|
00°000°008°T9 § - $ - 5 - s - $ - $ oo'sTe'9zL'6T $ | ooven’son'9T S | 00°T6T'S90°9T ¢ | uowesdepy opuoy
ugpresadoo)
00'¥TLSE s - S - S 00'¥TLSE S - 5 - S - $ - S - $ 3p [EPUDPISL
epuasy
00°086'S6V'8E § CYOTEEEST. § IST8TTTET S SE'THO'BPE'T & IVIeT'oTT'T S LETY'LTST § TE'EET'SEY'E S 9t /SS'8LTTT S SZOTT066'L S | JAd
g ouy £ oWy 9 ouy §ouy fouy £ ouy Zouy Touy
|e10]
QIuOpny oJuoy OUoN GIUON OO ojuon OJUOA ool
gg SOPUOY 3P UAINSIY
"(000"0s sasn) eroipne A {opouad ap uy A pew ap SELLIBIXS $2UOIEN[EAZ) SIUBIPUSHaPU! SBUOIIEN|EAS T 5P BUIIRLL US BIS3Nd HS
"(¥82'2wS asn) 56
PEPILNWIOY | B SRIJUNUSY AP UQIIBZIjeues A sefanb ap ojuslwelel: [3 u2 oAode spuiig anb oze|d 04| & sOLEIOUOY 3P 0d|D(JUE 8P OPJSNJE UN BUBIPSW EREIZIUOD esaudwy
{089%81S asn) senbaya ap uoIsiWe ‘salopaancdd ap SOLIBINULIO} 8P UDDEaI ‘soSed 'SO1EIIUOD 9P UQISILLS ‘UGIIIB|SS A sO1RpIPURY 3D RIS ‘pEPIDIIGhd 15

‘5210 SUCD 3P UOIDEIEILOD "B[IUDIDE] 3P SOUILLID] 8p ojusiwesaooid | :uaAn|aul anb ‘sezueulj A ssuoidisinbpe ued SopeusiIB@. BIIUS3SISE/UQ|IRIIS|UILIPE 3P SOPIAISS

-{£08"€6S asn) 010aAcd |2 UoD sEpRUOIDEIA. SBUDPEN|GNd A SBILIOMI 9P UGIESINAIP E esed sauopes)|qnd/soipaw sp esaidwa eun g Jejeiiuod g

(0z£'862S Asn) soue g sjueinp (odwes ua) eLIIUCIA UR S0108A01d 3P UDIISBS) B BUIDIQ B] 5P BUDYO 3P 50150)

as

‘(08 ¥8S ASN) SOUE § S1URINP 210804 U3 50332404 BP UQIISES Bl € oAody ap BUIDO Bl B BUIDIO 8 S0I507)

(000’073 asn) so1wakoad ap upnsed ap eud|yo B| Bled (sesosaudw] & 18MIYOS SOUOLD|Y ‘eiopendwo2) oleqely ap sauo|oelse g a5




-

I L N B

J

[_—L

-

(1

A

]

7

)

[
L

Xl.

CONTEXTO JURIDICO

Condiciones legales adicionales

Toda denominacion en mapas o demds referencias empleadas en este documento del proyecto no implican
declaracidn alguna de la opinidn del PNUD en lo que concierne al estatus legal de los paises, territorios, ciudades o
areas 0 sus autoridades, o los aspectos relacionados con la delimitacién de sus fronteras o jurisdicciones.

Al firmar este documento del proyecto del PNUD-FVC, ! Socio Implementador también acepta los términos y
condiciones del Acuerdo de Actividades de Financiacién del FVC incluido en el Anexo y se compromete a utilizar los
fondos del FVC para aquellos fines para los cuales fueron previstos. El PNUD tiene el derecho de dar por terminado
este proyecto si el Socio Implementador incumple con los términos del Acuerdo de Actividades de Financiacidn del
FVC.

Clausulas generales en el contexto juridico

Este documento del proyecto serd el instrumento mencionado en el Articulo 1 del Acuerdo Basico Modelo de
Asistencia entre el Gobierno de Colombia y el PNUD, celebrado en 1974. Toda referencia a la "Agencia Ejecutora”
dentro del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia se considerara que hace referencia al "Socio Implementador”.

Cldusulas generales sobre gestidn de riesgos

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia [o las Disposiciones
Complementarias), la responsabilidad de la seguridad del Socio Implementador, su personal y propiedades y de
los bienes del PNUD en custodia del Socio Implementador, recae en el Socio Implementador. Con este
propdsito, €l Socic Implementador debera:
a. Poner en marcha y mantener un plan de seguridad apropiado, teniendo en cuenta la situacién de
seguridad en el pais donde se lleva a cabo el proyecto.
b. Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad del Socio
Implementador y la cabal implementacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigencia y sugerir modificaciones al mismo
cuando sea necesario. El no cumplir con mantener e implementar un plan de seguridad apropiado segtn lo aqui
requerido se considerara un incumplimiento de las obligacienes del Socie Implementador bajo este Documento
del Proyecto [y el Acuerdo de Cooperacidn del Proyecto entre el PNUD y el Socio Implementador]37.

El Socio Implementador se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que ningln
fondo de! PNUD recibido de conformidad con el Documento del Proyecto se utilice para brindar apoyo a
personas o entidades asociadas con el terrorismo y que los destinatarios de los montos proporcionados por el
PNUD no figuren en la lista mantenida por el Comité del Consejo de Seguridad constituido en virtud de la
resolucién 1267 (1999). Se puede acceder a la lista a través de

http://www.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions_list.shtml. Esta disposicion se debe incluir en todos los

subcontratos o subacuerdos celebrados bajo este Documento del Proyecto o en adelante.

De conformidad con las Politicas y Procedimientos para Programas y Operaciones del PNUD, se mejorara la
sostenibilidad social y ambiental mediante la aplicacidn de los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD
{http://www.undp.org/ses) y el Mecanismo de Rendicion de Cuentas relacionado (http://www. undp.org/secu-
srm).

37

Utilizar texto entre corchetes solo cuando el Socio Implementador sea una ONG/OIG
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5. El Socio Implementador debera: {a) realizar actividades relacionadas con proyectos y programas de manera
coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD, (b) implementar cualquier plan de gestién o
mitigacién preparado para que el proyecto o programa cumpla con dichos estdndares y (c) participar de manera
positiva y oportuna para responder a cualguier inquietud y queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. El PNUD procurara garantizar que las comunidades y demas partes interesadas del
proyecto estén informadas y tengan acceso al Mecanismo de Rendicion de Cuentas.

6. Todos los signatarios del Documento del Proyecto deberan cooperar de buena fe con cualquier ejercicio de
evaluacién de programa, compromisos relacionados con el proyecto o el cumplimiento de los Estédndares
Sociales y Ambientales del PNUD. Esto incluye proporcionar acceso a sitios de proyectos, perscnal relevante,
informacién y documentacion.

Xil.

ANEXOS

Los siguientes documentos son anexos obligatorios y deben incluirse como parte del paguete de documentos del

proyecto final. Estos documentos deben enviarse a open.undp.org y también pueden publicarse en el sitio web de

la Oficina de Condado del PNUD, segtin corresponda.

15.

Hoja de Términos del FYCy Acuerdo de Actividades de Financiamiento.

Carta de acuerdo de costos directos del proyecto y entre el Socic Implementador y las Partes
Responsables

Cartas de cofinanciamiento.

Procedimiento de diagnéstico social y ambiental {firmado) y plan de gestion para proyectos de riesgo
moderado.

Plan de accién y analisis de género.

Mapa de ubicacién{es} del proyecto con coordenadas GPS.

Plan de monitoreo

Plan de evaluacién

Cronograma de implementacién del proyecto {incluido en el acuerdo de actividades de financiamiento).

. Plan de adquisiciones

. Términos de referencia para el personal del Proyecto

. Informe de Aseguramiento de Calidad del Proyecto de! PNUD

. Registro de riesgos del PNUD

. Resultados de la evaluacién de capacidades del socio implementador del proyecto y la microevaluacion

de! enfoque armonizado para las transferencias de efectivo {(Harmonized Approached to Cash Transfer -
HACT)
Estudio de factibilidad
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